
Avis de tem pête sur les taxis volants. Après des années d’eupho rie et de levées de fonds
monu men tales (voir gra phique), les signaux d’alerte se mul ti plient pour les fabri cants de ces
engins 100 % élec triques à décol lage et atter ris sage ver ti cal (eVTOL, en jar gon aéro nau tique).
L’alle mand Volo cop ter, qui n’avait pas réussi à faire cer ti �er son appa reil à temps pour e�ec -
tuer des vols com mer ciaux lors des jeux Olym piques de Paris, est proche de la ban que route.
Selon Bloom berg, il pour rait être racheté par le construc teur auto mo bile chi nois Geely sur la
base d’une valo ri sa tion de 110 mil lions de dol lars, contre 1,9 mil liard en 2022. Inter rogé par
Chal lenges, le groupe a refusé tout com men taire. La situa tion est encore pire pour son com -
pa triote Lilium : mal gré près d’1,5 mil liard de dol lars levés et une entrée au Nas daq en 2021, le
groupe muni chois, qui déve loppe un engin de six sièges capable de voler à 250 km/h, s’est
déclaré en faillite �n octobre, et cherche un repre neur. Pour quoi ce décro chage subit ? Les
indus triels sont confron tés à un e�et de ciseau. D’un côté, la cer ti � ca tion des appa reils par les
régu la teurs de l’aérien (FAA aux Etats-Unis, EASA en Europe) prend bien plus de temps que
prévu : le bri tan nique Ver ti cal Aeros pace, qui visait une cer ti � ca tion de son VX4 cette année, a
dû repor ter l’échéance à 2026, puis à 2028. De l’autre, les acteurs du seg ment a�chent une
consom ma tion de cash astro no mique. L’amé ri cain Joby, qui emploie 1500 sala riés, a brûlé 315
mil lions de dol lars sur les neuf pre miers mois de l’année, pour un chi�re d’a�aires proche de
zéro. « C’est une bulle assez clas sique, qui va bien tôt explo ser, assure Richard Abou la �a,
direc teur asso cié du cabi net amé ri cain Aero Dy na mic Advi sory. La plu part des acteurs vont
dis pa raître : il ne devrait pas y avoir plus de trois ou quatre sur vi vants sur le long terme. »
«Demande encore incer taine»
De fait, le mar ché, au moins à court terme, appa raît trop étri qué pour faire vivre tous les pro -
jets de taxis volants. La société amé ri caine Ver ti cal Flight Society recense plus d’un mil lier
d’acteurs d’eVTOL dans le monde, quand le mar ché n’est estimé qu’à 2 000 machines en ser -
vice en 2030 par le maga zine Avia tion Week, et à 1 000 engins par le cabi net amé ri cain AirIn -
sight. « Il y a trop d’acteurs pour une demande encore incer taine, et les infra struc tures (“ver -
ti ports”, sta tions de recharge…) ne sont pas encore au ren dez-vous, résume Ernest Arvai,
pré sident d’AirIn sight. La bulle va pro ba ble ment explo ser en 20252026, au moment même où
les pre miers modèles entre ront en ser vice. »

Face aux inves tis se ments astro no miques deman dés et à un mar ché étri qué,
seuls quelques construc teurs d’engins élec triques à décol lage ver ti cal
devraient sur vivre à une bulle sur le point d’explo ser.
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