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Vét truot dai tur siéu lgi nhuan dén bo vuc
sup do cua mot hang hang khong gia re

Spirit Airlines tirng la "con ga dé trirng vang” véi bién Igi nhuan dang
mo wéc nhwng gio» day dang phai déi mat véi cudc chién sinh ton sau
hai 1an ndp don pha san chi trong vong mét nam. Hanh trinh lao déc cua
hiang hang khéng siéu ré nay la mét bai hoc dat gia vé sw mong manh
ctia mé hinh kinh doanh tinh gon trong mét thé gi¢i day bién dong.

Th&i hoang kim cia mé hinh gia siéu ré

Cau chuyén cta Spirit Airlines bt dau vao nam 1983, khéng phai véi tw cach
la mot hang hang khéng, ma la Charter One, mot cong ty diéu hanh tour du
lich tai Detroit (My). Phai dén nam 1992, cai tén Spirit Airlines m&i chinh thirc
xuat hién trén bau trdi My. Nhwng budc ngodt thwe sy chi dén vao ndm 2006,
dwéi sy dan dat cia CEO Ben Baldanza.

Ong Baldanza da thyc hién mét cudc cach mang tao bao: bién Spirit tré thanh
hang hang khong siéu gia ré (Ultra Low-Cost Carrier - ULCC) thuc thu dau
tién cla My, lay cdm hirng ttr Ryanair ctia chau Au. Triét ly ctia hang rat don
gian nhwng quyét liét: cat bé moi thie. Mudn ky glri hanh ly, chon chd, nwéc
udng, khach déu phai tra thém tién. Déi lai, hanh khach nhan dwoc mét mic
gia vé co ban cuc thap.
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Chién lwoc nay da thanh céng rwc r&. Trong giai doan 2011-2015, doanh thu
cla Spirit tang hon gap doéi, tr 1 ty USD I1én 2.1 ty USD. Dén nam 2015, Spirit
dat t&i dinh cao van hanh vai ty suét loi nhuan hoat ddng lén t&i 23.7%, mot
con sb dang mo wdc, vwot xa cac "éng lIén" truyén thdng nhw American
Airlines (15.3%) hay United Airlines (13.6%).

Thanh céng clia Spirit Airlines dwa trén ba tru cot: tan dung tdi da cong suét
may bay (Iap thém 30% ghé so v&i dbi tha), don gian héa hoat ddng (chi dung
mot dong may bay Airbus A320/321), va quan trong nhat 1a khai thac triét dé
doanh thu phu tro.

Nam 2019, cac khodn phi va phu phi déng gop t¢i hon 45% téng doanh thu
cla hang, véi mic trung binh 56 USD trén méi hanh khach, thuwérng cao hon
ca gia vé gbc. Cd phiéu Spirit dat dinh vao nam 2019, va sy xuét hién cua
hang tai mot thi treong thuwdng khién gia vé trung binh giam 17%, mét hién
twong dwoc cac nha kinh té hoc goi la "Hiéu wng Spirit".

Cu trwort dai khi con bao hoan hao ap dén

Ngay vui khdng kéo dai mai. K& tir nam 2019, Spirit chwa tirng cé6 mot ndm
nao c6 lai. Gan day nhat vao quy 3/2025, hang bay nay 16 rong 317 triéu USD.
S sa sut ctia hang 1a két qua clia mét "con bao hoan hao" héi tu tir nhiéu yéu
to.

Pai dich COVID-19 va sy thay dbi ctia khach hang: Spirit phu thuéc gan nhw
hoan toan vao nhém khach du lich giai tri nhay cam vé gia. Khi dai dich ap
dén vao nam 2020, nhdm khach nay bién mét. Trong quy 2/2020, cdng suét
cla hang giam t&i 83%, gay ra khodn 16 144 triéu USD.

Nhwng diéu t6i t& hon |1a sy thay dbi hanh vi sau dai dich. Khach hang bét dau
wu tién s linh hoat, do tin cay va khéng gian thodi mai hon 1a gia ré tuyét dbi,
nhirng yéu cAu ma mé hinh "nhdi nhét" ctia Spirit khong thé dap rng.
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Spirit Airlines lién tuc thua 16 ké tir 2020

Sw phan céng cla cac dbi tht: Nhan thay su de doa tor md hinh ULCC, cac
hang hang khéng truyén théng nhw United va Delta d4 tung ra hang vé Basic
Economy (Phé théng Co ban) va vinh vién loai bd phi déi vé. Dong thai nay
da lam x6i mon Igi thé canh tranh duy nhat ctia Spirit. Hanh khach gi& day san
sang tra thém 25 USD dé bay vé&i mot hang Ién dang tin cay hon la chon
Spirit.

Thwong vu sap nhap dé v&: Nam 2022, JetBlue tung ra mét chiéc phao ciru
sinh cho Spirit théng qua d& nghj mua lai tri gia 3.8 ty USD. Tuy nhién, vao
thang 1/2024, B6 Tw phap My (DOJ) da can thiép va téa an lién bang da chan
dirng thwong vu nay vi lo ngai ddc quyén do hang hang khéng sau sap nhap
c6 quy moé qua Ién.

Khiing hodng déng co GTF: DAy 14 nguyén nhan tryc tiép va ndng né nhét.
Spirit 1a hang khai thac I&n nhat tai My st dung déng co’ Geared Turbofan
(GTF) cda Pratt & Whitney. Nha san xuat dong co nay da phat hién ra mot 16i
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ky thuat nghiém trong lién quan dén tap chét trong bét kim loai dwoc st dung
dé ché tao tuabin cao ap. L&i nay c6 thé gay ra cac vét nit siéu nhd, dan dén
nguy co héng dong co gitra troi.

DPé khac phuc, Pratt & Whitney budc phai triéu héi hang nghin ddng co trén
toan cau dé kiém tra va thay thé linh kién, mot quy trinh mét t&i hang tram
ngay cho méi ddng co. Hau qua dbi vai Spirit la rat tan khbc.

Tinh dén thang 10/2025, hang c6 t&i khodng 40 may bay, trong dé gan 20%
doi bay phai nam dat (AOG - Aircraft on Ground) dé& ched bao duwéng, khéng
thé khai thac thwong mai nhwng van phai ganh chi phi thué va bao quan.
Theo Flight Global, sy ¢b nay anh huwéng dén Spirit I&n hon nhiéu so véi cac
dbi tht. Mac du Spirit da dat dwoc thdéa thuan bdi thuwong tri gia khoang 150-
195 triéu USD tlr nha san xuéat déng co, nhwng sb tién nay khong thé bu dép
dwoc thiét hai vé doanh thu va sy gian doan van hanh kéo dai.

Dwéi stre ép clia ng' ndn va chi phi van hanh tang cao, Spirit ndp don xin béo
hé pha san theo Chwong 11 ctia Luat Pha san My lan dau vao thang 11/2024.
Du két thic qua trinh tai ciu tric theo Chwong 11 kha nhanh chéng vao thang
3/2025, cac van dé cbt 16i van chwa duoc gidi quyét. Chwa ddy mot ndm sau,
vao thang 8/2025, Spirit Airlines budc phai ndp don pha san 1an th hai, roi
vao tinh canh tr¢ tréu ma gidi tai chinh goi la "Chapter 22".

Twong lai nao cho canh chim gay?

Trong 1an tai co cAu thir hai nay, Spirit dang d&t cwoc vao chién lwgc "thu nhé
dé ton tai". Theo tai liéu nop lén Uy ban Chirng khoan va Giao dich My (SEC)
vao thang 10/2025, hang dat muc tiéu tr& lai co6 1ai vao nam 2027, voi loii
nhuéan rong dw kién la 219 trieu USD.

Pé dat dwoc muc tiéu nay, Spirit dang thwe hién mét cudc "dai phau" dau dén.
Doi bay bi cét gidam tlr 214 may bay xubng con khoang 100 - 106 chiéc, tirc la
cat giam hon mét nira quy mé. Hang da tra lai 27 may bay cho ¢ong ty cho
thué AerCap va dang xin tda an cho phép tr chéi hop déng thué véi 87 may
bay khac. Mang lwéi thu hep, gidm 25% cong suat bay va rat khai it nhat 13
thanh phd. Bong thdi, hon 1,800 tiép vién hang khéng va hang tram phi cdng
sé mat viéc.
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Tuy nhién, cac chuyén gia td ra rat hoai nghi vé tinh kha thi ciia ké hoach nay.
Theo Airlnsight, viéc thu hep quy mé dé tim kiém Igi nhuan [a moét chién lwoc
cwc Ky rdi ro trong nganh hang khéng, noi hiéu qua kinh té phu thudc chat ché
vao quy mé (economies of scale). Spirit c6 nguy co phai ganh mét cau truc chi
phi ¢b dinh céng kénh ctia mét hang I6n trén vai cia méot hang bay da bj thu
nhd, dan dén chi phi don vj tang vot.

CEO cua United Airlines, 6ng Scott Kirby, tham chi con cong khai dy doan
rang mo hinh siéu gia ré da "chét" va Spirit s& khdng thé tén tai. Cac nha phan
tich wéc tinh kha nang Spirit phuc hdi doc 1ap thanh céng chi khoang 20-30%.
Kich ban kha di hon 1a hang sé bi mua lai tirng phan ho&c phai thanh ly tai
san hoan toan.

Bai hoc tir sw sup dé
Sw sup db cua Spirit Airlines dé lai nhirng bai hoc sau sac cho toan nganh.

Thr nhét, cau chuyén cda Spirit cho thdy gi¢i han cutia chién lwoc canh tranh
bang gia ré tuyét déi. Khi chi phi lao dédng va van hanh tang cao, loi thé chi phi
cla cac hang ULCC bj x6i mon. Béng thdi, sy "thé 0" véi trai nghiém khach
hang trong qua khr da khién Spirit khong c6 dwoc long trung thanh cta hanh
khach khi thi trwéng thay dbi.

Thr hai, khiing hodng déng co GTF |a mét i cdnh bao nghiém khac vé rui ro
cong nghé. Viéc phu thudc qua nhiéu vao mét loai déng co m¢i chwa dwoc
kiém chirng dai han da bién Spirit thanh nan nhan I&n nhéat khi sy cb xay dén.
Viéc tap trung khai thac mét sb it dong tau bay va déng co gilp cac hang giam
chi phi va don gian héa hoat dong bao dwéng cling nhw dao tao nhan suv,
nhwng cling tré thanh t& huyét khi xay ra 16i ky thuat.

A320Neo va A321Neo Ia nhirng dong bi &nh hwdng ndng né nhét cua 16i dong
co GTF do Pratt & Whitney san xuét.

Cubdi cung, that bai cta Ian tai co' ciu dau tién cho thay sw nguy hiém cuia cac
quy trinh pha san chdp nhoang. Viéc véi va dirng tai co cAu theo Chuwong 11
cua Luat Pha sdn ma khéng giai quyét triét dé cac van dé vé céu trac chi phi
va mé hinh kinh doanh da nhanh chéng dan t&i pha sén 1an hai. Spirit Airlines
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tirng thay ddi cach ngudi My bay, gio day lai dang c6 nguy co tré thanh mot
céi tén nira trong danh sach dai nhirng hang hang khéng bién méat theo dong
chay lich str.
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