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Perspectivas aviacién sobre guerra en Oriente Medio

Las definiciones acerca de la vuelta a la normalidad en Medio Oriente distan mucho de establecerse. En medio de una guerra definida
entre Estados Unidos e Israel contra la Republica Islamica de Iran no concluirdn pronto, mientras que las aerolineas deberan sorter la
zona de conflico por mucho tiempo y adaptarse a la nueva realidad.

Aunque la aviacion comercial se ha adaptado a muchos eventos como erupciones volcanicas, resptricciones de vuelos de la pandemia en
el pasado, hemos visto eventos sobre como los aeropuertos han cerrado y las aerolineas han estado en tierra o han modificado sus rutas
durante quizas unos dias o un tiempo prolongado. Sin embargo, es dificil decir cuanto tiempo tardard en volver a una situacion
relativamente normal, con restricciones que se espera que sigan vigentes mientras el conflicto de la guerra en Oriente Medio continte.

Si las aerolineas consideran que las rutas de vuelo desviadas estdan demasiado congestionadas o que el riesgo de cierres de espacio aéreo
cercano es demasiado alto, no ofreceran el mismo ntimero de vuelos y las frecuencias estaran afectadas.

El transporte aéreo podria verse interrumpido por la guerra con Irdan durante meses. El transporte aéreo global es una mdaquina bien
engrasada, que puede verse trastornada por cierres no planificados.
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Los principales aeropuertos internacionales de Dubdi, Abu Dabi y Doha han estado cerrados esta semana debido a la guerra en Iran y al
conflicto mas amplio en Oriente Medio, dejando a muchos pasajeros australianos varados.

Solo e3ta semana, se esperaba que mas de 10 millones de asientos volaran de entrada y salida de los tres aeropuertos, de los cuales
123.000 estaban ocupados por australianos. Los vuelos de carga también han sido inmovilizados en estos aeropuertos, muchos de los
cuales contienen productos perecederos como suministros médicos, flores y alimentos que no llegaran a tiempo a su destino final. Pero
incluso cuando la zona comienza a reabrir vuelos de pasajeros y mercancias a través de corredores de emergencia, el proceso de
desviacion por la region es complicado, y los expertos en aviacién afirman que probablemente tardara meses en recuperarse de las
interrupciones una vez que se levanten completamente las restricciones.

Segtin Guido Carim Junior, experto en aviacion de la Universidad Griffith, la industria aérea puede ser inflexible en su horario. «Si algo se
rompe, es realmente terrible recuperar la pérdida de tiempo», dijo el Dr. Carim Junior.

«Ciertamente habrd meses de interrupciones, en mi opinion. Es algo que no se puede arreglar de la noche a la maiiana. Recuperarse de una
interrupcion siempre va a ser mds dificil que la propia interrupcion», dijo el Dr. Carim Junior.

Trafico aéreo Oriente Medio

¢Qué ocurre después de un cierre importante del espacio aéreo? ;Como saben los pilotos dénde deben volar y cuanto tiempo puede
tardar en que todo vuelva a la normalidad? ;Cémo ha afectado la restriccion del espacio aéreo al trafico aéreo global? Segiin Bloomberg,
mas de 23.000 vuelos han sido cancelados desde que comenz¢ la crisis.

En circunstancias normales, la ruta de vuelo de un avion se elige antes de despegar, dice el Profesor de aviacion Salim Hijazeen de la
Universidad Tecnologica Swinburne. Esto se basa en su eficiencia y en los acuerdos que las aerolineas tienen con diferentes paises para
utilizar su espacio aéreo.

Antecedentes conflicto Oriente Medio
Estados Unidos e Israel lanzaron ataques con misiles contra Iran el Sabado 28 de Febrero de 2026, tras semanas de fracasos en
negociaciones nucleares. El lider supremo irani, el ayatola Ali Jamenei, murié en los ataques.

;Por qué atacaron Estados Unidos e Israel a Iran?

El Presidente estadounidense Donald Trump dijo que era para destruir las capacidades nucleares de misiles de Iran. Luego inst6 al
pueblo irani a prepararse para derrocar a su Gobierno. Iran ha dicho repetidamente que sus actividades nucleares son completamente
pacificas. El Primer Ministro israeli, Benjamin Netanyahu, dijo que Israel atacd a Iran «para eliminar la amenaza existencial que supone el
régimen terrorista».

Entre bastidores, la guerra también representa un impulso de la Administracién Trump como guerra comercial por el petrdleo a su
principal comprador China y una mirada politica mas amplia hacia la Federacion Rusia.

¢A quién esta atacando Iran?
Iran respondi6 atacando a Israel asi como objetivos militares estadounidenses en estados vecinos del Golfo, incluidos los Emiratos
Arabes Unidos, Baréin, Arabia Saudi y Kuwait. También se informaron de ataques en Chipre, Irak, Azerbaiyan y Jordania.

;Por qué Israel ataca Libano?

El grupo militante Hezbollah tiene su base en Libano. El grupo, apoyado por Iran, atacé a Israel en represalia por el asesinato del lider
supremo irani. A cambio, Israel ha bombardeado Beirut en Libano. El Gobierno libanés ha prohibido las actividades militares de
Hezbollah.

Zona conflicto vs costos operativos

En términos generales, las aerolineas siempre seleccionan la ruta mas eficiente y la mas rapida. Cuanto mas larga es la ruta, mas
combustible se gasta. Pero cuando Qatar, Israel, Irdn, Irak y otros paises de la regién cerraron su espacio aéreo, esto elimind un
importante corredor central. Cuando un pais cierra su espacio aéreo, esto no es un aviso legalmente vinculante, pero si significa que los
pilotos corren el riesgo de ser atacados si vuelan a cualquier altitud por esa zona. Aunque algunos vuelos se reanudan en rutas
designadas a través de la zona de conflicto, la mayor parte del trafico aéreo utiliza corredores estrechos al norte y al sur, evitando una
serie de conflictos internacionales simultaneos.

«[Los vuelos] se dirigen al norte del espacio aéreo irani, o al sur para evitar los conflictos», dijo Rico Merkert, Presidente de Gestién de
Transporte y Cadena de Suministro en la Universidad de Sydney. El profesor Merkert dijo que habia visto flujos de pasajeros en
aerolineas distintas a Qatar, Emirates o Etihad yendo y viniendo de Singapur, Hong Kong y Estambul en su lugar. También ha visto
algunas rutas interesantes esta semana, de Helsinki a Johannesburgo y hasta Sydney. También se ha informado que el vuelo de larga
distancia de Qantas directo de Perth a Londres ha sido desviado a través de Singapur para evitar el espacio aéreo sobre el Golfo.

Mientras tanto, existen preocupaciones sobre el impacto de la guerra en los costes del combustible de aviacion. Los gastos en
combustible para aviones, que normalmente representan entre el 20 y el 30 por ciento de los costes operativos de una aerolinea, podrian
aumentar si la guerra contintia, segiin S&P Global.
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Aeropuertos, capacidad adicional
Aeropuertos regionales como Mascate en Oman han visto aumentos en los vuelos desde que se restringio el espacio aéreo en paises
vecinos. Normalmente, unos 200 vuelos pasan por Mascate cada dia, frente a mas de 1.000 que pasan por Dubdi cuando esta
completamente operativo.

Los aeropuertos regionales circundantes pueden no disponer de instalaciones para acomodar a muchos pasajeros ni de suficiente
combustible para suministrar aviones adicionales. Los aeropuertos suelen estar cerca de su capacidad horaria, por lo que conseguir
vuelos extra es bastante complicado desde el punto de vista logistico.

«Las aerolineas no pueden simplemente aparecer y decir que ahora tenemos quince aviones que deben ir a Hong Kong a las seis de la mafiana», dijo el
Profesor Rico Merkert.

También esta la limitacion del espacio aéreo y cuantos aviones pueden esperar para aterrizar en un lugar determinado.

«Vas a poder afiadir un par de vuelos extra en una ruta concreta, pero no diria que podremos acomodar todos los vuelos que no se han realizado», dijo
el Dr. Carim Junior.

Incluso los principales aeropuertos internacionales alejados del conflicto, como London/Heathrow, se han visto afectados por muchas
cancelaciones de vuelos.

Para permanecer en rutas designadas y marcar los espacios aéreos de los paises, los pilotos utilizan una base de datos digital de puntos
virtuales en el aire conocida como puntos de paso. «No se pueden ver realmente las fronteras fisicas de los paises cuando estds en el aire», dijo el
Dr. Carim Junior.

Cada ruta tiene su propia secuencia de puntos de paso, a lo largo de los cuales los aviones utilizan multiples sistemas de navegacion
para mantenerse en la ruta. Los sensores GPS y a bordo miden la velocidad y direccién del avion, y estos se comprueban con la ubicacién
de los puntos de referencia. Al mismo tiempo, las aeronaves estan siempre transmitiendo informacién al control de trafico aéreo, que es
lo que vemos en sitios como FlightRadar.
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AEROPUERTO MASCATE (MCT)

Cuando un Controlador de Trafico Aéreo ve un avidén pasar un punto de paso, se comunica con los pilotos, proporcionando informacién
importante como el tiempo y si se han emitido avisos de cierre para su ruta planificada. Una vez que un avidn sale de la region de
puntos de control aéreo, estos le indican que se registre en el siguiente punto de control aéreo.

Aunque las rutas de vuelo principales en FlightRadar aparecen como una secuencia de aviones que viajan en fila, en realidad las
posiciones de los aviones se monitorizan cuidadosamente. Los aviones comerciales sobrevuelan a altitudes entre 30.000 y 40.000 pies, y
deben estar separados vertical u horizontalmente. El niimero de aeronaves permitidas a una altitud determinada puede variar segun el
espacio aéreo y los paises que las controlan, pero en general, los controladores de trafico aéreo evitan que dos aviones vuelen a la misma
altitud cerca. «Principalmente debido a la capacidad de los Controladores de Trifico Aéreo para controlar varios aviones al mismo tiempo», dijo el Dr.
Carim Junior.

También puede depender del tipo de aviones que vuelan y de cuanto alteran el aire para otros. Por ejemplo, aviones grandes como el
Airbus A380 pueden causar turbulencia aérea detras de ellos, lo suficientemente fuerte como para afectar a los mds pequefios. «Los A380,
por ejemplo, son extremadamente pesados, tenemos que dar un poco mds de espacio», dijo el Dr. Carim Junior. Esto hace que redirigir aviones
durante periodos mas largos sea auin mas complicado.

Perspectivas Oriente Medio

La actual situacién en los paises de la region arabiga han estimados costos elevadisimos para el transporte aéreo, el impacto en el turismo

y en general causados por una guerra en la regién que ha implicado a numerosos paises, mientras las aerolineas buscaran adaptarse

nuevamente a una situacion de gran envergadura. Desde el sector de la aviacion comercial, el conflicto armado generara grandes

pérdidas, mientras el trafico aéreo no volvera a la normalidad hasta dentro de varios meses o incluso hasta que la guerra llegue a su fin.
x
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Planes contingencias repatriacion

Las aerolineas estan utilizando planes de contingencia preparados desde hace tiempo, pero se han formado cuellos de botella que
ninguna planificacién puede solucionar. Una guerra que envuelve Oriente Medio ha despejado transitoriamente los cielos de la region,
obligando a las aerolineas a hacer planes drasticos de redireccion y dejando un enorme vacio en el habitual espacio aéreo global, que
suele ser muy concurrido.

Con Israel y Estados Unidos bombardeando Iran dia tras dia —y Teheran respondiendo con oleadas de misiles y ataques con drones—
las aerolineas se han visto obligadas a desviar sus aviones de pasajeros del Golfo o arriesgarse a un accidente catastrofico.

El espacio aéreo mundial esta dividido en Regiones de Informacion de Vuelo (FIR), que siguen en términos generales fronteras
internacionales. Los gobiernos suelen ser responsables de las regiones por encima de ellos, proporcionando servicios de trafico aéreo.

En situaciones extremas, como una guerra regional, las autoridades alertaran a las aeronaves de que estan restringiendo o cerrando sus
denuncias emitiendo una notificacién llamada Notam, o Aviso de Misiones Aéreas. Varias denuncias en Oriente Medio han sido cerradas
desde que comenzaron los bombardeos, creando una brecha de 2,8 millones de km?/1,08 millones de millas cuadradas.

Las aerolineas toman decisiones sobre dénde no volar en funcién de varios factores, incluyendo advertencias de los paises donde estan
registradas y si sus aseguradoras cubriran un vuelo sobre zonas de riesgo. Equipos de despachadores monitorizan constantemente los
eventos para garantizar rutas seguras.

«Al final, la decisién sobre si un trozo de espacio aéreo es seguro para transportar a tus pasajeros a través de €l corresponde a la aerolinea y a sus
despachadores, dependiendo del nivel de riesgo», dice el expiloto militar britanico y experto en aviaciéon David Learmount. Esto explica la
situacion en el espacio aéreo mayormente vacio sobre el Libano, que esta siendo bombardeado con ataques israelies. Aunque la denuncia
de Libano no esta técnicamente cerrada, la mayoria de las aerolineas no arriesgaran volar alli.
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Medidas aerolineas

Ha habido cambios significativos en las principales rutas de Oriente Medio que conectan Europa, Africa y Asia. Cuando comenzaron los
bombardeos el Sabado 28/02, las aerolineas pudieron empezar a cambiar de ruta inmediatamente, como una bandada de pajaros, pues se
habia fﬁaniﬁcado durante afnos con planes de contingencia, en los que las rutas hacia Oriente Medio que evitaban ciertos paises criticos
ya estaban planificadas. En muchos casos, los jets habrian tenido estas rutas preprogramadas en sus sistemas de navegacion.

CANCELACIONES DE VUELOS EN MEDIO ORIENTE

Bahrain
Qatar
Israel
Kuwait
UAE

Iraq
Lebanon
Jordan
Oman
Saudi Arabia QI
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Han surgido dos grandes opciones de redireccion para las aerolineas: una que bordea hacia el norte hacia el Caucaso pero por debajo del
espacio aéreo cerrado de Ucrania, y otra que canaliza el trafico aéreo hacia el sur a través de Egipto, pero también Arabia Saudi y Oman,
estan sufriendo ataques intermitentes.

Estos corredores estan absorbiendo el trafico desplazado, pero también estan creando un punto de bloqueo, lo que explica por qué se
acumulan retrasos y cancelaciones.

«Este problema no estd mejorando, estd empeorando. Puedes ver los patrones de cémo se mueven los aviones. El norte es un cuello de botella de espacio
aéreo estrecho que se dirige por debajo del sur de Rusia y Ucrania, y realmente implica pasar por Afganistin, que no es un lugar muy amigable. O estd
la opcion de pasar por el sur de Arabia Saudi. Las aerolineas realmente no tienen eleccion», dijo David Learmount.

Operaciones resarvadas

Los aeropuertos centrales de la region, incluido el aeropuerto mas concurrido del mundo por transitos internacionales, Dubai, han
estado practicamente cerrados durante dias. Las aerolineas locales Emirates Airline, Qatar Airways y Etihad Airways se ven
profundamente afectadas. Sin embargo, se han comenzado a reanudar operaciones limitadas para repatriacion y transito esencial. Esto
puede ocurrir bajo condiciones estrictas. Por ejemplo, la denuncia de cierre espacio aéreo esta parcialmente cerrada, pero los vuelos
pueden operar con permiso especial.

Por eso se pueden ver vuelos ocasionales volando en un espacio aéreo aparentemente cerrado en sitios web de seguimiento de vuelos. El
espacio aéreo de Oman permanece abierto, a pesar de varios ataques.

Impacto cierre FIRs

Retrasos, cancelaciones y enormes costes financieros. Steve Fox, Director de Control de Operaciones en el principal proveedor britanico
de servicios de control de trafico aéreo, Nats, dijo en una entrada de blog que el enorme agujero negro en el espacio aéreo de Oriente
Medio estaba creando una situacion en la que las aerolineas tenian «rutas, tiempos de vuelo y elevaciones de combustible significativamente mds
largos». Todo esto cuesta dinero, y ha habido una venta masiva de acciones de aerolineas. Lo que parece seguro, escribio Steve Fox, «es
que las cosas seguiran siendo inciertas durante un tiempo». &7
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Gobiernos intensifican vuelos repatriacion

A medida que el conflicto en Oriente Medio sigue escalando y perturbando el transporte aéreo global, los gobiernos de todo el mundo
estan intensificando los vuelos de repatriacion desde la region.

El panorama en la regiéon no recomponerd la malla aérea, por lo que se espera dificultades para efectuar vuelos para retornar a los
pasajeros que han quedado en transito en todos los paises afectados por la guerra.

Azerbaiyan acusa a Iran ataque al enclave

Israel e Iran lanzaron nuevos ataques el Jueves 05/03 por la mafana en Azerbaiyan acusando a Iran de un ataque con drones al enclave.
Los medios azerbaiyanos han informado que dos drones lanzados desde territorio irani han entrado en el enclave de Najichivan, uno de
los cuales impacté en un edificio aeroportuario de la capital del mismo nombre, situado aproximadamente a 10 km/6 millas de la
frontera noreste de Iran.

El Ministerio de Asuntos Exteriores de Azerbaiyan inform¢é que un dron se estrell6 cerca del aeropuerto y el otro cerca de una escuela,
con dos civiles heridos. El ministerio dijo que habia convocado al enviado irani en Bakt para expresar una fuerte protesta por la
incursién de drones, que contradice las normas y principios del derecho internacional y contribuye al aumento de las tensiones en la
region.

«Azerbaiydn se reserva el derecho de tomar las medidas de represalia adecuadas. Los ataques no quedarian sin respuesta», sostuvo Azerbaiyan.

La Reptblica Auténoma de Najichivan es la tinica reputblica auténoma de Azerbaiydn y cuenta con su propio o6rgano legislativo. Esta
separada del resto de Azerbaiyan por Armenia.

Iran no ha reconocido haber atacado a Azerbaiyan, pero ha expresado en el pasado su preocupacion de que Israel, como aliado cercano y
también proveedor clave de armas, podria utilizar territorio azerbaiyano para llevar a cabo ataques.

Evacuacién en Oman
Un Airbus A340-300 de Lufthansa fletado por el Gobierno aleman aterrizé en Frankfurt el jueves por la mafiana tras salir de Mascate, en
Oman.

Los pasajeros a bordo habian sido seleccionados por el gobierno aleméan y quedaron varados en la region del Golfo después de que el
ataque estadounidense a Iran detuviera el trafico aéreo.

El niimero exacto de pasajeros que regresaban a Alemania no estaba claro al principio, pero el ministro de Asuntos Exteriores aleman,
Johann Wadephul, habia dicho que el vuelo habia priorizado a grupos vulnerables como mujeres preexistentes, nifios y personas
enfermas.

Kuwait, petrolero fondeado
Un petrolero fondeado frente a Kuwait informa de explosion y fuga de aceite. El Cuerpo de la Guardia Revolucionaria Islamica de Iran,
que es paramilitar, ha declarado que ha atacado un petrolero estadounidense en el norte del Golfo Pérsico.

El barco «fue alcanzado por un misil en el norte del Golfo Pérsico y actualmente estd en llamas», segin un comunicado de la television estatal. El
incidente no ha sido confirmado de forma independiente. Sin embargo, el centro de operaciones comerciales maritimas del Reino Unido
del ejército britanico informé de un ataque a un petrolero no identificado frente a la costa de Kuwait a primera hora del Jueves 05/03.

Doha, recibe nuevo ataque aéreo
Varias explosiones han sacudido la capital catari, Doha, después de que el Ministerio de Defensa del pais del Golfo informara que su
ejército estaba actuando para interceptar un ataque con misiles entrante.

Esto ocurre apenas unas horas después de que el primer ministro catari jeque Mohammed bin Abdulrahman Al Thani acusara al
ministro de Asuntos Exteriores irani, Abbas Araghchi, por las acciones de Irdn mientras atacaba a los paises del Golfo con misiles y
drones en represalia por la campana aérea de Estados Unidos e Israel contra él.

Mohammed bin Abdulrahman Al Thani dijo a Abbas Araghchi que Iran buscaba «dafiar a sus vecinos y arrastrarlos a una guerra que no les
pertenece».

Periodistas afincados en Doha de la agencia francesa AFP dijeron que las explosiones del Jueves 05/03 fueron algunas de las mas intensas
en la ciudad desde que estall6 la guerra de Oriente Medio el Sabado 28/02. Si se confirma, el ataque aumentaria la zona en la que la
navegacion comercial esta en peligro debido al aumento de las hostilidades.

Primeros vuelos repatriacion israelies aterrizan en Tel Aviv
Dos aviones que transportaban israelies varados en el extranjero por la guerra en Oriente Medio de regreso a su pais han aterrizado en
Tel Aviv. La aeronave aterrizd en el principal aeropuerto internacional de Israel, el Aeropuerto Ben Guridn, la mafiana del Jueves, segun
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el Ministerio de Transporte. «Estamos haciendo todo lo posible para traer a todos los israelies a casa de forma segura», dijo la Ministra de
Transportes, Miri Regev.

Israel Terrd su espacio aéreo a vuelos civiles el Sabado 28/03, pero anuncid el Martes 03/03 que lo abriria una brecha para vuelos civiles
durante la noche hasta el Jueves 05/03, con solo vuelos de repatriacién al principio.

Segun el plan, se permitird un vuelo de pasajeros por hora en las primeras 24 horas, con un total de 5.000 personas a bordo, y mas
después dependeran de la seguridad.

La reapertura estaba inicialmente programada para la proxima semana, pero se adelant6 «tras evaluaciones de seguridad con profesionales y
expertos en seguridad», dijo Miri Regev en una rueda de prensa el Martes 03/03. No estd claro si solo se permitira el acceso a ciudadanos
israelies en los vuelos.

Aumento vuelos repatriacion desde Oriente Medio

La Reptiblica Checa repatri6 a 38 personas desde Jordania en un avién de la Fuerza Aérea a principios de esta semana. Australia, Francia,
Alemania, Paises Bajos, Espafia, Estados Unidos y Rusia estan entre los paises que organizan vuelos especiales de evacuacién para sus
ciudadanos. Algunos paises fletan aviones comerciales, mientras que otros despliegan aviones militares. Estan evacuando a ciudadanos
de paises como Oman, Jordania, Arabia Saudi y Emiratos Arabes Unidos.

Reino Unido
Se esperaba que el primer vuelo fletado por el Gobierno britanico desde Oman aterrizara en el Reino Unido el Jueves 05/03. Un segundo
vuelo esta programado para salir de la capital de Oman, Mascate, el Jueves 05/03, y un tercer vuelo mas adelante en la semana.

Varios vuelos comerciales habian traido a britanicos de vuelta al Reino Unido el martes y miércoles. Unos 138.000 ciudadanos britanicos
en el Golfo han registrado su presencia ante el gobierno britanico, segtin informé el Ministerio del Interior. Unos 112.000 de estos se
encuentran en los Emiratos Arabes Unidos.

Federacion Rusia
Rusia ha estado evacuando a sus ciudadanos en vuelos de emergencia y aviones charter. Mas de 100 rusos, incluidos nifios, llegaron a
Moscti en un avion de transporte el miércoles tras cruzar por tierra desde Iran hacia Azerbaiyan.

Bélgica

La agencia de noticias belga inform6 que el Gobierno estd evacuando a sus ciudadanos por carretera a paises vecinos con vuelos
operativos. Ha programado autobuses para la tarde del Jueves 05/03 para llevar a personas a Arabia Saudi, segtin informo. A partir de
ahi, los viajeros tendran que organizar los vuelos comerciales por si mismos.

Los que queden varados en los Emiratos Arabes Unidos serdn trasladados en autobus a Mascate, Oman, a partir del Viernes 06/03, segun
informd la agencia de noticias. Luego seran trasladados en avién a Hurghada, en Egipto. A partir de ahi, el Gobierno les anima a reservar
vuelos comerciales, aunque también habra un vuelo militar disponible.

Nueva Zelanda

Nueva Zelanda ordend el Jueves 06/03 que dos aviones militares se dirigieran a Oriente Medio para ayudar a evacuar a sus ciudadanos
de la region. El Ministro de Asuntos Exteriores, Winston Peters, dijo que los aviones C-130 Hércules trasladarian a personas fuera de
peligro a un pais seguro donde podrian usar una aerolinea comercial para regresar a casa.

«No podemos estar seguros de cudndo ni cémo podrian ser posibles cualquier operacién de evacuacion civil, pero queremos estar preparados si y cuando
las condiciones sobre el terreno las permitan», ahadié Winston Peters.

Francia
Unos 400.000 ciudadanos franceses se encuentran en las regiones de Oriente Medio afectadas por el conflicto, ya sea como residentes o
viajeros. Varios vuelos de reparacion aterrizaron en Paris el miércoles y se esperan mas.

Francia dijo que organizaria mas vuelos de evacuacién, pero la ministra Eleonore Carolit lo calificé como «un proceso complejo, con
incertidumbre constante porque estamos en una situacion muy cambiante». &
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Vuelos limitados de repatriacion

> >
Con muchos paises de Oriente Medio cerrando su espacio aéreo, tanto las aerolineas como los pasajeros se preguntan cuanto tiempo

continuara la interrupcion. Grandes partes del espacio aéreo de Oriente Medio permanecen cerradas, lo que provoca cancelaciones
generalizadas e interrupciones continuas en los principales centros de la region. Con la continua accion militar estadounidense contra
Iran, las aerolineas advierten que los horarios probablemente seguirdn muy afectados mientras las restricciones de espacio aéreo se
mantienen vigentes.

Los corredores aéreos han comenzado a reabrirse en los préoximos dias, pero las operaciones no volveran simplemente a la normalidad.
Un ntimero significativo de aeronaves operadas por Qatar Airways, Emirates y Etihad Airways estan actualmente fuera de posicion, con
tripulaciones desplazadas también en estaciones internacionales.

Los datos de Cirium muestran que, de los 5.340 vuelos programados hacia Oriente Medio el 2 de Marzo de 2026, 1.555 habian sido
cancelados a las 10:00 hora del Reino Unido, una tasa de cancelacién del 29,12%.

Los destinos mas gravemente afectados incluyen: Baréin 92,22% cancelado, Israel 80,70% cancelado, Qatar 79,19% cancelado, Emiratos
Arabes Unidos 71,64% cancelado. En contraste, Arabia Saudi 13,02%, Egipto 8,44% y Turquia 4,42% han experimentado hasta ahora
niveles de disrupcién mas limitados.

Cirium advierte que la cobertura de datos de Iran y los Emiratos Arabes Unidos es actualmente limitada, lo que significa que los niveles
reales de cancelaciones en esos mercados podrian ser mayores de lo informado. La situacién es cambiante, con aerolineas actualizando y
revisando planes por momento. Asi es como esta la situacion a las 12:00 GMT del Lunes 2 de Marzo de 2026.

Cancelaciones aerolineas de Oriente Medio

Grandes partes del espacio aéreo de Oriente Medio siguen cerradas o fuertemente restringidas tras los ataques estadounidenses e
israelies contra Iran el Sabado 28/02, lo que obligé de manera abrupta a centros del Golfo, incluyendo Dubai, Doha y Abu Dabi a
suspender operaciones por tercer dia consecutivo.

Emirates Airline

Emirates ha suspendido todos los vuelos hacia y desde Dubai hasta las 11:00 GMT del 3 de Marzo de 2026, y esta revisando activamente
la situacion. La aerolinea anuncid que reanudara las operaciones una vez que sea seguro hacerlo. Se espera que la interrupcién continte
mas alla de la reapertura formal a medida que se reposicionan aeronaves y tripulaciones.

Flydubai
Flydubai ha suspendido temporalmente todos los vuelos hacia y desde Dubai hasta las 15:00 horas de los Emiratos Arabes Unidos del 3
de Marzo de 2026.

Qatar Airways
Qatar Airways ha suspendido temporalmente los vuelos hacia y desde Doha debido al cierre del espacio aéreo catari. No se ha
confirmado la hora de reinicio, ya que las operaciones dependen de la autorizacién regulatoria.

Etihad Airways
Etihad ha suspendido todos los vuelos hacia y desde su centro de Abu Dabi hasta las 10:00 GMT del 3 de Marzo de 2026. Es probable que
se realicen mas ajustes en el calendario dependiendo de cuanto tiempo permanezcan las restricciones regionales.

Gulf Air
Gulf Air ha confirmado que todos los vuelos siguen suspendidos temporalmente debido a los cierres del espacio aéreo regional, a la
espera de la autorizacion de las autoridades bareinies.

En un comunicado, la aerolinea afirmé: «Gulf Air sigue monitorizando los acontecimientos en coordinacién con las autoridades
pertinentes. La seguridad es siempre nuestra maxima prioridad y solo operaremos vuelos a través del espacio aéreo aprobado cuando
sea seguro hacerlo».

Oman Air
Oman Air ha cancelado vuelos en medio del cierre mas amplio del espacio aéreo regional, y se espera que los servicios se reanuden solo
una vez que las autoridades omanies reabran los corredores del espacio aéreo.

Impacto aerolineas regionales
Mas alla de las aerolineas del Golfo, las aerolineas, incluida Turkish Airlines, han cancelado servicios en multiples destinos de Oriente
Medio, mientras que Pegasus Airlines ha suspendido vuelos a Iran, Irak, Jordania y Libano durante varios dias.

La magnitud de la interrupcion es significativa. Dubai, Doha y Abu Dabi gestionan colectivamente decenas de miles de pasajeros diarios,
y con esos centros practicamente fuera de linea, las rotaciones de aeronaves y las conexiones de larga distancia en Europa, Asia y
Norteameérica estan siendo gravemente interrumpidas.
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Se esperan mas actualizaciones mas adelante el 2 y hasta el 3 de Marzo de 2026, mientras las autoridades de aviacion reevaltan el
entorno de seguridad y las aseguradoras revisen el riesgo operativo.
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Aerolineas internacionales cancelando Oriente Medio

Con grandes secciones del espacio aéreo de Oriente Medio cerradas o fuertemente restringidas, las aerolineas extranjeras han actuado
rapidamente para suspender los servicios en toda la region, afectando a cientos de miles de pasajeros y cortando conexiones clave de
larga distancia a través de los centros del Golfo.

Segtin datos de seguimiento de Flightradar24, mas de 2.000 vuelos hacia y desde siete aeropuertos principales del Golfo habian sido
cancelados hasta la mafiana del Lunes 02/03 pero con la provabilidad de extenderse de manera indefinida. Los hubs mas afectados
incluyen: Dubai (DXB), Hamad/Doha (DOH), Zayed/Abu Dabi (AUH), Sharjah (SHJ), Kuwait (KWI), Baréin (BAH), Dubai World
Central/Al Maktoum (DWC)

En cambio, las principales puertas de entrada saudies en Yeda y Riad han permanecido parcialmente operativas, aunque los servicios
que conectan con el espacio aéreo cerrado del Golfo siguen muy afectados.

Un andlisis reciente de Cirium muestra que casi el 30% de todos los vuelos programados hacia Oriente Medio el 2 de Marzo de 2026
habian sido cancelados a media manana hora del Reino Unido, siendo Emiratos Arabes Unidos, Catar, Baréin e Israel los destinos mas
afectados.

PAIS TASA CANCELACION DESTINOS | OBSERVACIONES
BAEIN 92,22% cancelado (83 de 90)
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ISRAEL 80,70% cancelado (138 de 171)
QATAR 79,19% cancelado (255 de 322)
EMIRATOS ARABES UNIDOS 71,64% cancelado (735 de 1.026) v

JORDANIA 43,30% cancelado (42 de 97)

OMAN 18,87% cancelado (20 de 106)
ARABIA SAUDI 13,02% cancelado (152 de 1.167)

EGIPTO 8,44% cancelado (40 de 474)

TURQUIA 4,42% cancelado (69 de 1.561)

TOTAL DESTINOS MEDIO ORIENTE 29,12% cancelado (1.555 de 5.340)

Cancelaciones aerolineas europeas

Turkish Airlines ha cancelado una amplia gama de servicios en la regién, incluyendo vuelos a Baréin, Dammam, Riad, Iran, Irak,
Jordania, Kuwait, Libano, Oman, Catar, Siria y los Emiratos Arabes Unidos. Air France ha suspendido los vuelos a Tel Aviv, Beirut,
Dubai y Riad hasta el 03/03. British Airways no operard a Tel Aviv ni a Baréin hasta al menos el 04/03 y ofrece opciones flexibles de
reprogramacion en varias rutas hacia Oriente Medio. Wizz Air ha suspendido los vuelos hacia y desde Israel, Dubai, Abu Dabi y Amman
hasta el 07/03. Finnair ha suspendido los vuelos a Dubai y Doha hasta el 6 de Marzo de 2026. Norwegian Air Shuttle ha suspendido los
servicios a Dubai hasta el 04/03. KLM esta evitando el espacio aéreo irani, iraqui e israeli, asi como varios corredores del Golfo. Tel Aviv
permanece suspendido durante el resto de la temporada de invierno, mientras que Dubdi, Dammam y Riad estan suspendidos hasta el 5
de Marzo de 2026. Lufthansa y otras aerolineas del Grupo Lufthansa, incluyendo SWISS, Austrian, Brussels Airlines, ITA Airways y
Eurowings, han suspendido los servicios a Tel Aviv, Beirut, Aman, Erbil, Dammam y Teheran hasta el 8 de Marzo de 2026. Dubai esta
suspendido al menos hasta el 4 de Marzo de 2026.

Cancelaciones aerolineas estadounidenses
Delta Air Lines ha cancelado los servicios Nueva York-Tel Aviv hasta el 08/03. American Airlines ha suspendido temporalmente su ruta
Doha-Filadelfia. Air Canada ha cancelado vuelos a Israel hasta el 8 de marzo y a Dubai hasta el 3 de Marzo de 2026.

Cancelaciones aerolineas Asia-Pacifico

Air India ha suspendido los servicios hacia y desde los Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saudi, Israel y Catar hasta al menos las 18:30
GMT del 02/03. Garuda Indonesia ha suspendido temporalmente los servicios en Doha hasta nuevo aviso. Singapore Airlines ha
cancelado vuelos a Dubai hasta el 7 de Marzo de 2026, mientras que la filial Scoot ha suspendido los vuelos a Yeda hasta la misma fecha.
Malaysia Airlines ha suspendido Doha, Yeda y Medina hasta el 4 de Marzo de 2026. Japan Airlines ha suspendido los servicios Tokio-
Doha, afectando a seis rotaciones entre el 28 de Febrero y el 3 de Marzo de 2026. Cathay Pacific anuncié que habia cancelado todos sus
vuelos hacia y desde Dubai hasta el 05/03 y suspendido sus vuelos a Riad hasta el 03/03.

Repatriaciones

Un pequeno nimero de vuelos de Etihad Airways y Emirates Airline salio el Lunes 02/03 y Martes 03/03, pero cientos de miles de
pasajeros siguen en un limbo de viaje. Varias aerolineas internacionales reanudaron con cautela un pequefio nimero de vuelos desde los
Emiratos Arabes Unidos ofreciendo cierto alivio a los viajeros atrapados en los cierres del espacio aéreo de Oriente Medio debido al
conflicto entre Estados Unidos, Israel e Iran.

Las aerolineas de larga distancia Etihad Airways y Emirates, con sede en Abu Dabi y Dubadi, y la aerolinea econémica Flydubai, dijeron
que operarian vuelos seleccionados desde el pais, donde el trafico aéreo fue suspendido el Sabado 28/03.

El Gobierno de Dubai ordend a los pasajeros que se dirigieran a los aeropuertos solo si eran contactados directamente durante lo que dijo
que seria una «reanudacion limitada de operaciones». Mas del 80% de los vuelos programados hacia y desde Dubai y mas de la mitad de
los vuelos hacia y desde Abu Dabi permanecieron cancelados, segtin el sitio web de seguimiento de vuelos FlightAware.

Aunque algunos vuelos de repatriaciéon han logrado salir de los Emiratos Arabes Unidos, y de otros paises, la gran mayoria siguen
cancelados, sin establecer un cronograma definido de vuelos tanto de repatriacion como de nuevas frecuencias hacia los destinos
habituales.

Perspectivas Oriente Medio

Actualmente, no existe un plazo definido para un regreso completo a la normalidad, mientras que es especulativo por parte de las lineas
aéreas establecer un cronograma de restablecimiento de las operaciones aéreas en Oriente Medio. En medio de una crisis de guerra
declarada por parte de los Estados Unidos e Israel contra la Republica Islamica de Iran y con un panorama de accion bélica
extendiéndose en toda el area del Oriente Préximo, resulta altamente arriesgado reasignar operaciones en el area del espacio aéreo en
partes del Golfo y en el amplio Oriente Medio. Las dreas se encuentran bajo revision constante, pero cualquier reapertura dependera de
evaluaciones de seguridad y garantias de que los vuelos puedan operar con seguridad. Incluso cuando las autoridades den luz verde, las
aseguradoras podrian adoptar una postura mas cautelosa, lo que podria ralentizar la reanudacién de algunas rutas, especialmente hacia
zonas de mayor riesgo.
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Reiniciar los servicios no sera inmediato. Las aeronaves estan fuera de posicion, las tripulaciones desplazadas y los horarios de eje
coordinados se han roto con rigidez. Las principales aerolineas de conexién como Emirates, Qatar Airways y Etihad Airways necesitaran
t1emp0 para reconstruir las rotaciones de larga distancia y eliminar retrasos de pasajeros, lo que significa que la 1nterrupc10n
probablemente continuara durante varios dias incluso después de que se levanten las restricciones.

Aunque algunos vuelos se han proyectado con la esperanza de que pronto se relajen las restricciones en Abu Dabi, la realidad es
arriesgada. Mas temprano el Lunes 02/03, dos aviones de carga de Etihad aterrizaron en el aeropuerto, mientras que el vuelo EY067 de
Etihad con destino a Londres Heathrow (LHR), operado por un Airbus A380 A6-APF, se preparaba para despegar del aeropuerto.

Aunque los cierres del espacio aéreo a nivel regional son raros, no carecen de precedentes. En Abril de 2010, la erupcién del volcan
Eyjafjallajokull en Islandia cerrd el espacio aéreo del Reino Unido y Europa durante ocho dias, dejando en tierra miles de vuelos. Como
ocurrié entonces, el levantamiento de las restricciones marcara el inicio de la recuperacion, no el fin de la disrupcién. #
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Oriente Medio con espacio aéreo y aeropuertos cerrados

Cientos de vuelos mas han sido cancelados el Lunes 02/03, dejando decenas de miles de pasajeros varados en todo el mundo. El sector de
aviacion comercial de Oriente Medio permanece inmdvil por un tercer dia, con el espacio aéreo cerrado y las operaciones suspendidas en
los principales aeropuertos tras los ataques conjuntos entre Estados Unidos e Israel contra Iran y los ataques de represalia.

A fecha del Lunes 2 de Marzo de 2026, Baréin, Iran, Irak, Israel, Jordania, Kuwait, Catar, Arabia Saudi, Siria y los Emiratos Arabes
Unidos (EAU) estaban entre las naciones que anunciaron al menos cierres parciales de sus cielos. Esto ha provocado suspensiones
generalizadas de vuelos, cancelaciones y desvios, dejando a decenas de miles de pasajeros varados en todo el mundo. El conflicto ha
llevado al cierre de importantes centros aeroportuarios en Dubai, Abu Dabi y Doha.

Flightradar24 informo que actualmente se han cancelado mas de 2.000 vuelos hacia y desde siete aeropuertos clave en la zona del Golfo.
Los aeropuertos son el Internacional de Dubai, el Aeropuerto Internacional Hamad en Doha, el Aeropuerto Internacional Zayed en Abu
Dabi, el Aeropuerto Internacional de Sharjah, el Aeropuerto Internacional de Kuwait, el Aeropuerto Internacional de Baréin y el
Aeropuerto Internacional Dubai World Central Al Maktoum. No estd claro cuanto tiempo podria durar la interrupcién en las
operaciones de vuelo, lo que deja a los pasajeros en un limbo de viaje.

Incidentes centros regionales aviacién
En represalia a los ataques de Estados Unidos e Israel, Iran lanz6 una serie de ataques contra Israel y los paises del Golfo que albergan
bases militares estadounidenses: Baréin, Kuwait, Catar y los Emiratos Arabes Unidos.

Las tres principales aerolineas del Golfo —Emirates, Etihad y Qatar Airways- suelen tener alrededor de 90.000 pasajeros diarios cruzando
por esos centros y ain mas viajeros que se dirigen a destinos en Oriente Medio, segtin la empresa de andlisis de aviacién Cirium.

Dos aeropuertos en los Emiratos Arabes Unidos informaron de incidentes cuando el gobierno condeno lo que calificé como un «ataque
flagrante con misiles balisticos iranies» el Sdbado 28/02.
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Funcionarios del Aeropuerto Internacional de Dubai —el més grande de los Emiratos Arabes Unidos y uno de los méas concurridos del
mundo— informaron que cuatro personas resultaron heridas, mientras que el Aeropuerto Internacional Zayed en Abu Dabi informé que
una persona murid y otras siete resultaron heridas en un ataque con drones. También se informaron ataques en el Aeropuerto
Internacional de Kuwait. v

Aunque Iran no reivindicé publicamente la responsabilidad, el alcance de los ataques de represalia que las naciones del Golfo
atribuyeron a Iran se extendio mas alla de las bases estadounidenses que previamente dijo que atacaria.

«Para los viajeros, no hay forma de endulzar esto. Deberiais prepararos para retrasos o cancelaciones durante los proximos dias a medida que estos
ataques evolucionen y, con suerte, terminen», dice Henry Harteveldt, Analista de la industria aérea y Presidente de Atmosphere Research
Group.

Aeropuertos: operaciones suspendidas

Los aeropuertos de Oriente Medio permanecieron cerrados el Lunes 02/03 mientras el conflicto avanzaba en su tercer dia. La situacion
esta cambiando rapidamente y las aerolineas instaron a los pasajeros a consultar el estado de su vuelo en linea antes de dirigirse al
aeropuerto.

Los aeropuertos de Dubdi confirmaron que todas las operaciones de vuelo en el Aeropuerto Internacional de Dubai y el Aeropuerto
Internacional Al Maktoum World Central Al Maktoum quedaron suspendidas hasta nuevo aviso. Debido a los multiples cierres de
espacio aéreo regional, Emirates ha suspendido temporalmente todas las operaciones hacia y desde Dubai, hasta las 15:00 hora local
(12:00 CET) del Martes 3 de Marzo de 2026.

Todos los movimientos de aeronaves en el Aeropuerto Internacional Hamad en Doha han sido suspendidos debido al cierre temporal del
espacio aéreo catari. La aerolinea bandera del pais, Qatar Airways, reanudara sus operaciones una vez que la Autoridad de Aviacién
Civil de Catar anuncie la reapertura segura del espacio aéreo catari. La aerolinea inform6 que se proporcionard una actualizacién
adicional el martes a las 9 de la mafiana hora local (07:00 am CET).

Etihad Airways informé que todos los vuelos hacia y desde el Aeropuerto Internacional Zayed en Abu Dabi estan suspendidos hasta las
14:00 hora local (11:00 CET) del Martes 03/03.

Al menos 145 aviones que se dirigian a ciudades como Tel Aviv y Dubai a primera hora del sdbado fueron desviados a aeropuertos de
ciudades como Atenas, Estambul o Roma, segtin FlightAware. Otros dieron la vuelta y regresaron al lugar de donde habian despegado.
Un avion paso casi 15 horas en el aire tras salir de Filadelfia y llegar hasta Espafa antes de dar la vuelta y regresar al punto de partida.

Numerosas aerolineas cancelaron vuelos internacionales a Dubdi durante el fin de semana, ya que la agencia de aviacion civil india
designé gran parte de Oriente Medio —incluidos los cielos sobre Jordania, Arabia Saudi y Libano— como zona de alto riesgo de
seguridad a todas las altitudes.

El Domingo 01/03, el mapa en directo de FlightRadar24 mostré el principal corredor aéreo este-oeste sobre Irak —tipicamente una de las
superautopistas de aviacion mas transitadas que conectan Asia y Europa— casi completamente vacio. La ruta, que normalmente
transporta un flujo constante de vuelos de larga distancia cruzando entre ambos continentes, parece desprovista de trafico, lo que
subraya la interrupcién que actualmente afecta al espacio aéreo en partes de Oriente Medio.

Oman Air ha informado que los vuelos hacia y desde Aman, Dubai, Baréin, Doha, Dammam y Kuwait han sido cancelados para el 2 de
Marzo de 2026. Otros vuelos operan segun lo previsto, pero se esperan retrasos. Saudi también ha cancelado vuelos hacia y desde
Amman, Kuwait, Dubai, Abu Dabi, Doha, Baréin, Moscti y Peshawar hasta las 23:59 hora local (21:59 CET) del 02/03. La aerolinea de bajo
coste Wizz Air ha suspendido todos los vuelos hacia y desde Israel, Dubai, Abu Dabi, Amman y Arabia Saudi hasta el 7 de Marzo de
2026, inclusive. Turkish Airlines ha cancelado vuelos hacia y desde Baréin, Dammam y Riad (Arabia Saudi), Iran, Irak, Jordania, Kuwait,
Libano, Oman, Catar, Siria y Emiratos Arabes Unidos. Air France ha cancelado sus vuelos regulares hacia y desde Tel Aviv, Beirut, Dubai
y Riad hasta el 3 de marzo.

La aerolinea holandesa KLM actualmente no esta volando a través del espacio aéreo de Iran, Irak e Israel, ni sobre varios paises de la
region del Golfo. Los vuelos hacia, desde o a través de destinos en la region se cancelan o ajustan. Los vuelos de KLM a Tel Aviv estan
suspendidos durante el resto de sus operaciones de la temporada de invierno; los vuelos hacia y desde Dubai estan suspendidos hasta el
5 de Marzo de 2026; y los vuelos hacia y desde Damman y Riad también estan suspendidos hasta el 05/03.

British Airways no volara a Tel Aviv y Baréin hasta el 4 de marzo, mientras que varios vuelos a Oriente Medio también han sido
cancelados. La aerolinea indicé que si los pasajeros tienen previsto volar entre Londres Heathrow y Abu Dabi, Amman, Baréin, Doha,
Dubai o Tel Aviv hasta el 15 de Marzo de 2026 inclusive, pueden cambiar su vuelo gratuitamente para viajar antes del 29 de Marzo de
2026. Los clientes que viajen hasta el 8 de Marzo de 2026 inclusivo también pueden solicitar un reembolso completo.

Las aerolineas del Grupo Lufthansa —que incluyen Lufthansa, SWISS International Air Lines, Austrian Airlines, Brussels Airlines, ITA
Airways y Eurowings— han suspendido vuelos a Tel Aviv, Beirut, Aman, Erbil, Dammam y Teheran hasta el 08/03. Ademas, las
aerolineas del Grupo Lufthansa también suspenden los vuelos hacia y desde Dubai hasta el 4 de Marzo de 2026.
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Finnair ha suspendido los vuelos diarios a Dubdi y Doha hasta el 6 de Marzo de 2026, mientras que Norwegian suspende sus vuelos
hacia y desde Dubai hasta el 4 de Marzo de 2026 inclusive. «Luego evaluaremos si es posible reanudar los vuelos», dijo la aerolinea
economica.

> >
Delta Air Lines ha cancelado los vuelos de Nueva York a Tel Aviv hasta el 8 de Marzo de 2026, mientras que los vuelos Doha-Filadelfia
de American Airlines estan «temporalmente suspendidos». Air Canada ha cancelado vuelos desde Canada a Israel hasta el 8 de Marzo
de 2026 y a Dubai hasta el 3 de Marzo de 2026.

Air India ha prorrogado la suspension de todos los vuelos hacia y desde los Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saudi, Israel y Catar hasta
las 23:59 hora local (19:29 CET) del 2 de Marzo de 2026.

Garuda Indonesia, la aerolinea de bandera de Indonesia, suspendié temporalmente los vuelos hacia y desde Doha hasta nuevo aviso,
segun informd la compafiia en un comunicado el Domingo 02/03.

;Tienen derecho a compensacion los pasajeros?

Las aerolineas que crucen Oriente Medio y el Golfo tendran que desviar vuelos alrededor del conflicto, con muchos vuelos dirigidos
hacia el sur sobre Arabia Saudi. Eso afiadira horas a esos vuelos y consumira combustible adicional, aumentando los costes que las
aerolineas tendran que asumir. Asi que los precios de las entradas podrian empezar a subir rdpidamente si el conflicto persiste.

En respuesta a las cancelaciones de vuelos, Ella Jo Rhodes, experta en viajes de la empresa britanica de consumidores Which?, dijo el
sabado: «A la luz de la situacion actual en Oriente Medio, muchas aerolineas estin tomando medidas de precaucion para modificar sus horarios,
incluyendo la cancelacion de vuelos en la region. Dadas las circunstancias extraordinarias, los pasajeros de vuelos retrasados o cancelados no tendrin
derecho a una compensacion.

Sin embargo, si vuelas con una aerolinea del Reino Unido o de la UE, o sales de un aeropuerto del Reino Unido o de la UE con cualquier aerolinea, tu
aerolinea debe prestarte asistencia durante el retraso. Dependiendo de la duracion de tu demora, la asistencia puede incluir comida y bebida y, cuando
sea necesario, alojamiento nocturno. Si su viaje es cancelado, tiene derecho a un reembolso completo». &
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Repercusién mercados globales tras ataques en Medio Oriente
Aerolineas asiaticas se hunden por crisis guerra

Los mercados globales comenzaron la semana en desventaja tras los ataques de Estados Unidos e Israel contra la Republica Islamica de
Iran que desconcertaron a los inversores. Los mercados asiaticos comenzaron el dia a la baja en general, con los principales mercados de
la region en territorio negativo. Los picos del crudo y los futuros bursatiles caen mientras los traders digieren las huelgas de Iran. Los
mercados globales comenzaron la semana a la defensiva y generaron desestabilizacién a los inversores en la region.

Los mercados asiaticos comenzaron el dia a la baja en general, con los principales mercados de la region en territorio negativo. Sin
embargo, algunas pérdidas se compensaron parcialmente con ganancias en acciones mineras de petrdleo y oro, especialmente en
Australia.

Los precios de la energia se dispararon mientras los inversores valoraban el riesgo de un conflicto mas amplio en Oriente Medio. Los
mercados petroleros ahora se centran en el Estrecho de Ormuz, el punto de estrangulamiento energético mas critico del mundo.

Aunque la via fluvial no ha sido cerrada formalmente, el trafico de petroleros se ha reducido casi a un punto muerto en medio del
aumento de las primas de seguro de riesgo de guerra y las suspensiones del transporte maritimo, dijo JPMorgan en una nota, lo que
obliga a una revalorizacion inmediata del riesgo geopolitico en lugar de una respuesta medida a los fundamentos.

El banco también advirtié que si las interrupciones se prolongan mas alla de tres semanas, los productores del Golfo podrian agotar su
capacidad de almacenamiento y verse obligados a cerrar la produccién, un escenario que podria situar a Brent en el rango de US$ 100-
120 Ddlares.

Acciones aerolineas paralizadas

Las acciones de aerolineas fueron las mayores pérdidas en general, con todas las principales aerolineas asiaticas enfrentando pérdidas.
Segun Circium, mas del 50% de los vuelos globales con destino a la region de Oriente Medio han sido cancelados a las 06:30 a.m. hora de
Singapur. El proveedor de datos afirmo6 que esta cifra podria ser mayor, pues algunas aerolineas no han actualizado sus horarios para
cancelar oficialmente vuelos, o simplemente no han volado los vuelos.

Las acciones de las principales aerolineas asiaticas y del Pacifico no han respondido favorablemente. Qantas Airways cayeron un 5%,
aunque ninguno de sus vuelos se vio afectado, mientras que las aerolineas japonesas ANA Airways y Japan Airlines también registr
pérdidas superiores al 5%. Nikkei informé que JAL habia cancelado su vuelo de Tokio a Doha el Sabado. Singapore Airlines descendié
un 4,74% mientras que Taiwan Eva Air también perdié un 4,47%.
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Analistas de Franklin Templeton escribieron el Lunes 02/03 que favorecen a corto plazo a energia, transporte maritimo, seguros y
defensa, manteniendo la precaucion respecto a los ciclicos sensibles al combustible como las acciones de las aerolineas. El oro, un refugio

clasmo subid gracias a una mayor incertidumbre geopolitica y rendimientos de bonos mas flos, reforzando su papel trad1c10nal como
cobertlira durante periodos de estrés. #2w
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Aercgjineas cancelan vuelos masivos area conflicto bélico
Estados Unidos-Israel atacan a Republica Islamica Iran

Estados Unidos e Israel ha iniciado una accién bélica contra la Republica Isldammica de Iran, interrumpiendo los vuelos comerciales a
través de Oriente Medio y mas alla a medida que los espacios aéreos se cierran completamente.

El ataque de Estados Unidos e Israel contra Iran provocé interrupciones en los vuelos comerciales el Sabado 28/02 en Oriente Medio y
mas alla, mientras los espacios aéreos regionales comenzaron a cerrarse y decenas de miles de viajeros en todo el mundo quedaron
varados.

Israel, Catar, Siria, Iran, Irak, Kuwait y Baréin cerraron su espacio aéreo, mientras que el Aeropuerto Internacional de Mascate en Oman
cerré y todos los vuelos fueron restringidos sobre los Emiratos Arabes Unidos, segun el sitio web de seguimiento de vuelos
FlightRadar24.

Aerolineas de Medio Oriente
Las principales aerolineas con sede en Oriente Medio, con redes mundiales, cancelaron cientos de vuelos, mientras que muchos otros
viajeros fueron desviados inesperadamente a aeropuertos de toda Europa o regresaron a aeropuertos de salida.

«Para los viajeros, no hay forma de endulzar esto. Deberias estar preparados para retrasos o cancelaciones durante los préximos dias a medida que estos
ataques evolucionen y, con suerte, terminen», dijo Henry Harteveldt, Analista de la industria aérea y Presidente de Atmosphere Research
Group.

No esta claro cuanto tiempo podria durar la interrupcion en las operaciones de vuelo. El ataque israeli y estadounidense contra Iran en
Junio de 2025 duré doce dias. El nuevo ataque americano-israeli se manifiesta mas como una iniciativa de guerra, mas bien que una
incursién de un lapso de tiempo reducido. Es una declaracion de guerra que se prolongara a travéz de un tiempo, mientras que las lineas
aéreas deberan establecer nuevas rutas para surcar los cielos entre Occidente y Asia.

Cirium, la empresa de analisis de aviacion, afirmd que es dificil calcular el niumero de viajeros afectados en todo el mundo. Sin embargo,
se estima que al menos 90.000 personas solo cambian de vuelo diariamente en aeropuertos de Dubai, Doha o Abu Dabi con solo tres
aerolineas: Emirates Airline, Qatar Airways y Etihad Airways.

La situacién cambiaba rdpidamente y las aerolineas instaban a los pasajeros a consultar el estado de su vuelo en linea antes de dirigirse al
aeropuerto.

Algunas aerolineas estaban emitiendo exenciones a los viajeros afectados, lo que significa que los viajeros pueden reprogramar sus
planes de vuelo sin pagar tarifas adicionales o tarifas mas altas.

Los cierres del espacio aéreo probablemente tendrian efectos dominé significativos para Emirates, con sede en Dubai, y muchas otras
aerolineas que vuelan dentro y desde Oriente Medio.

Al menos 850 vuelos fueron cancelados el sabado por aerolineas de Oriente Medio, incluyendo Emirates Airline, Flydubai, Gulf Air,
Qatar Airways y Kuwait Airways, informé Cirium. Los aviones que iban rumbo a ciudades como Tel Aviv y Dubdi a primera hora del
Sabado 28/02 fueron desviados a aeropuertos de ciudades como Atenas, Estambul o Roma, o regresaron al lugar de donde despegaron.

El Aeropuerto Internacional de Dubai —el aeropuerto mas concurrido del mundo para vuelos internacionales— y el Aeropuerto
Internacional Zayed en Abu Dabi informaron juntos de maés de 1.000 vuelos entrantes y salientes cancelados, segin el sitio de
seguimiento de vuelos FlightAware.

Numerosas aerolineas cancelaron vuelos internacionales a Dubai durante el fin de semana, pues la agencia de aviacién civil de la India
designé gran parte de Oriente Medio —incluidos los cielos sobre Jordania, Arabia Saudi y Libano— como zona de alto riesgo de
seguridad a todas las altitudes.

Air India canceld todos los vuelos a destinos a Oriente Medio. Turkish Airlines informé que los vuelos a Libano, Siria, Irak, Iran y
Jordania quedaron suspendidos hasta el lunes, y los vuelos a Catar, Kuwait, Baréin, Emiratos Arabes Unidos y Oman fueron
suspendidos. La aerolinea informé que podrian anunciarse mas cancelaciones, y muchas otras aerolineas estaban suspendiendo vuelos a
la region durante el fin de semana.

Aerolineas de Occidente

Delta Air Lines, con sede en Atlanta (GA) y United Airlines, con sede en Chicago (IL) suspendieron los vuelos a Tel Aviv al menos
durante el fin de semana. La aerolinea holandesa KLM Airlines habia anunciado a principios de semana que suspenderia vuelos hacia y
desde Tel Aviv. Aerolineas como Lufthansa, Air France, Transavia y Pegasus cancelaron todos los vuelos a Libano, mientras que
American Airlines suspendi6 los vuelos de Filadelfia a Doha.
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Virgin Atlantic dijo que evitaria volar sobre Irak, lo que significa que los vuelos hacia y desde India, Maldivas y Riad podrian tardar un
poco mas. La aerolinea ya no sobrevolaba Iran y dijo que todos los vuelos llevarian combustible adecuado en caso de que tuvieran que

desviar la ruta con poca antelacion.
> >

British Airways informé que los vuelos a Tel Aviv y Baréin estaran suspendidos hasta la préxima semana, y los vuelos a Aman, Jordania,
fueron cancelados el sabado.

«Los viajeros deben anticipar que habrd muchas interrupciones. Para ser sincero, si no has salido de casa, lo mds probable es que no salgas si se supone
que debes viajar a o por estos destinos durante al menos varios dias, si no mds. Y si vas a volver a casa, tendrds que ser muy creativo con la forma en
que regresas», dijo Henry Harteveldt.

Accidn bélica

Estados Unidos e Israel creen que el lider supremo irani Ali Jamenei fue asesinado en un ataque al bunker subterraneo. El cuerpo de Ali
Jamenei, lider supremo de Iran desde 1989, fue encontrado bajo los escombros en Teheran. Su muerte marca un punto de inflexién
importante para el liderazgo de la Reptiblica Islamica.

Se informd que la documentaciéon del cuerpo de Jamenei fue mostrada al primer ministro Benjamin Netanyahu. En un discurso
televisado el sabado por la noche, Netanyahu dijo que habia indicios crecientes de que el ayatold Ali Jamenei fue asesinado, pero no
proporcioné mas detalles. Jamenei gobierna la Republica Islamica de Iran desde 1989, habiendo sido presidente bajo el régimen de
Ruhollah Jomeini desde 1981 hasta su ascenso a lider supremo. No se ha recibido ninguna confirmacion oficial por parte de fuentes
israelies, estadounidenses o iranies acerca de la condicion del estado del lider islamico de Iran.

La Guardia Revolucionaria irani anunci6 el Sabado que al menos doscientos militares murieron y resultaron heridos en los ataques
iranies contra bases estadounidenses.

La oficina de relaciones publicas de la Guardia Revolucionaria declaré en un comunicado: «Al menos 200 militares murieron y resultaron
heridos en los ataques iranies contra bases estadounidenses. Varios misiles estadounidenses e israelies cayeron en zonas desérticas y urbanas dentro de
Irak y los estados del Golfo tras no alcanzar sus objetivos».

Expansion de ataques

Las tensiones se han disparado en Oriente Medio mientras la alianza entre Estados Unidos e Israel llevo a cabo un ataque conjunto
contra Iran en un intento de derrocar su régimen. Sin embargo, lo que comenzé como un ataque militar preventivo israeli contra Iran
escald a ataques por poder contra bases estadounidenses en Oriente Medio por parte de Iran y contra grupos militantes proiranies en la
region por parte de Estados Unidos e Israel.

Varios nucleos clave de Oriente Medio, incluyendo Manama, Doha, Abu Dabi, Dubai, Riad y Aman, informaron de explosiones, pues la
Guardia Revolucionaria de Iran confirmé que atacd varias instalaciones estadounidenses en la region en represalia.

Las crecientes tensiones y los ataques resultantes en Oriente Medio han provocado cancelaciones de vuelos, cierre de espacios aéreos y
han llevado a los paises a emitir alertas de seguridad para sus ciudadanos residentes en la regioén. El Ministro de Asuntos Exteriores
irani, Abbas Araghchi, dijo el Sdbado 28/02 que todos los lugares implicados en los ataques israelies y estadounidenses contra Iran eran
objetivos legitimos para las fuerzas armadas de la reptiblica islamica.

Lista de objetivos bélicos

Lista de lugares en Oriente Medio que han sido objetivo en el conflicto en curso entre Estados Unidos e Iran:

- Baréin: El enviado del pais ante Estados Unidos, Abdalla Al-Khalifa, confirmé ataques contra sitios dentro del Reino, sin dar mas
detalles. El ataque fue aparentemente llevado a cabo por Iran contra la 52 Flota de Estados Unidos en Baréin en respuesta a los ataques
entre Estados Unidos e Israel en Teheran. El diplomatico bareini afirmé que el pais se reserva el derecho de responder a un ataque a su
territorio. Mientras tanto, la embajada estadounidense en Baréin anuncié que cerrara el domingo en medio de misiles iranies en
Manama.

- Abu Dabi: Los Emiratos Arabes Unidos han declarado que interceptaron misiles iranies y se reservaron el derecho de responder a los
ataques. Los residentes de Abu Dabi informaron de fuertes explosiones en la capital emirati, que alberga una base militar
estadounidense. Algunos residentes de Abu Dabi también recibieron una alerta telefénica indicandoles que se refugiaran en el edificio
seguro mas cercano y que se mantuvieran alejados de las ventanas ante las amenazas de misiles. Un civil muri6 en el ataque.

- Dubai: El punto critico de los Emiratos Arabes Unidos, que presume de turismo y rutas de transito global, informé de una serie de
explosiones el Sabado 28/02. Aunque se escuchd una explosion mas temprano el Sabado, con misiles cruzando el cielo, se oyeron tres
explosiones nuevas.

- Qatar: Se escucharon varias rondas de explosiones en la capital qatari, Doha, lo que provocé condenas por parte del gobierno catari.
Doha alberga una de las mayores bases militares estadounidenses en Oriente Medio. Las bases cataries también fueron objetivo de
ataques iranies en junio del afio pasado.

- Riad: Se reportaron varias explosiones fuertes en la capital saudi Riad, poco después del ataque a Qatar y a una base estadounidense en
Baréin, segtn la agencia informativa AFP.
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- Kuwait: El ejército kuwaiti afirmé que destruyé misiles en el espacio aéreo kuwaiti, lo que llevé a las autoridades kuwaities a emitir un
comunicado afirmando que se reservaba el derecho a defenderse. Sin embargo, un ataque con misiles irani causé dafios significativos en
la plsta de una base aérea que albergaba personal de la fuerza aérea italiana, segun informo el ministro de Asuntos Exteriores 1ta11ano

Antonio Tajani. La base Ali Al Salem en el pais alberga personal de la fuerza aérea italiana.

- Jordania: Jordania dijo que habia derribado dos misiles balisticos iranies.

- Irak: Varios cohetes han sido interceptados sobre el consulado estadounidense en Erbil, Irak, segiin Reuters cité a agencias de

seguridad. &/
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Suspenden paro en Argentina Controladores Aéreos

Los Controladores Aéreos ATEPSA de Argentina suspendieron el paro previsto para el Jueves 26/02 y Viernes 27/02 tras ser convocados a
una instancia de didlogo por la Secretaria de Trabajo. La medida fue levantada como gesto de buena voluntad mientras se aguarda la
reunion con las autoridades, cuyo horario atin no fue confirmado.

La protesta iba a realizarse este Jueves 26/02 entre las 15:00 y las 18:00 horas y el Viernes 27/02 entre las 19:00 y las 22:00 horas, con
impacto en todos los despegues programados en los aeropuertos del pais, sin distincion de destinos. Con la suspensién, la operacién
aérea se normaliza de manera transitoria en esas franjas horarias, llevando alivio a pasajeros y compaiiias.

Sin embargo, el conflicto permanece abierto. Los trabajadores confirmaron que contintian vigentes las acciones gremiales anunciadas
para el Sabado 28/02, el Domingo 01/03 y el Lunes 2 de Marzo, a la espera de avances concretos en la negociacion.

\

afectd a alrededor de 9.000 pasajeros. Desde la empresa sefialaron que las modificaciones se mantendran segun -
lo previsto y recomendaron a los usuarios verificar el estado de sus servicios a través de los canales oficiales. La
suspension parcial del paro evit, por el momento, mayores complicaciones en la conectividad aérea, en un
escenario de alta sensibilidad para la industria. Ahora, la expectativa del sector estd puesta en el resultado del
dialogo convocado por el Gobierno, que podria definir el rumbo del conflicto y su eventual impacto en la operacion durante el fin de
semana largo. #

En este contexto, Aerolineas Argentinas habia reprogramado de manera preventiva 87 vuelos, una decisién que .
=3
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Impacto contra narcotrafico en México

La suspension de operaciones internacionales y reprogramaciones marcan la jornada en el Aeropuerto Internacional de Puerto Vallarta
en medio de la crisis de seguridad por el narcoterrorismo.

La confirmacién de la muerte de Rubén Nemesio Oseguera Cervantes, lider del Cértel Jalisco Nueva Generacién, provocéd bloqueos
carreteros y disturbios en varios estados, fuertes afectaciones en el transporte aéreo del occidente de México. Diversos aeropuertos
registraron cancelaciones, demoras prolongadas y cambios de itinerario en medio del despliegue de seguridad tras el operativo federal
realizado en Tapalpa, al sur de Guadalajara.

Las interrupciones se concentraron en terminales de Puerto Vallarta, Manzanillo y Tepic, donde aerolineas ajustaron o suspendieron
operaciones por el entorno de riesgo y las dificultades para el acceso terrestre. Pasajeros reportaron saturacion en salas de espera,
reprogramaciones constantes y vuelos desviados hacia otros destinos, mientras muchos intentaban reorganizar sus viajes ante la
incertidumbre.

El aviso aeronautico NOTAM B0304/26 confirm¢é ademas restricciones operativas temporales en el espacio aéreo del occidente del pais
por actividades de caracter militar vinculadas al operativo de seguridad en la regién.

De manera particular, el Grupo Aeroportuario del Pacifico informd que en el Aeropuerto Internacional de Puerto Vallarta fueron
canceladas todas las operaciones internacionales y la mayoria de los vuelos nacionales. La administracién aeroportuaria precis6 que la
terminal permanecié segura y bajo resguardo de la Guardia Nacional y la Secretaria de la Defensa Nacional, y que la suspension
respondid a decisiones adoptadas por las aerolineas ante el contexto regional, por lo que pidié a los pasajeros mantenerse en contacto
con sus compafias para conocer cambios en sus itinerarios.

El operador también indicé que el Aeropuerto Internacional de Guadalajara mantiene sus operaciones sin cancelaciones ni incidentes
internos, pese a los hechos violentos registrados en distintos puntos de Jalisco. Asimismo, sefialé6 que los videos difundidos en redes
sociales que muestran a personas corriendo dentro de terminales no corresponden a eventos reales dentro de las instalaciones, sino a
episodios de psicosis colectiva entre viajeros ante la incertidumbre generada por los disturbios.
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Las restricciones al espacio aéreo se mantienen bajo supervisién de la Secretaria de Infraestructura Comunicaciones y Transportes y la
Agencia Federal de Aviacién Civil, que monitorean de forma permanente las operaciones. Las autoridades indicaron que las limitaciones
responden a condiciones extraordinarias de seguridad, por lo que el restablecimiento total de vuelos dependera de la evoluc1on de los
operatlvos militares y de la normalizacion de accesos y servicios en las zonas afectadas. #2w
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Controladores aéreos iniciaran paros escalonados

El gremio que nuclea a los Controladores Aéreos ATEPSA ha informado que realizaran medidas de fuerza de tres horas diarias en franjas
rotativas en todos los aeropuertos del pais, tras fracasar la negociacion salarial. Se esperan demoras y reprogramaciones en vuelos
comerciales y privados en todos los aeropuertos del pais.

El transporte aéreo enfrentara nuevas interrupciones entre el Jueves 26 de Febrero al Lunes 2 de Marzo de 2026 debido a un cronograma
de paros escalonados anunciado por la Asociacion Técnicos y Empleados de Protecciéon y Seguridad a la Aeronavegacion (ATEPSA),
gremio que representa a los Controladores Aéreos.

Esta medida surge tras el fracaso en las negociaciones salariales con la Empresa Argentina de Navegacion Aérea (EANA) y la finalizacion
sin acuerdo del periodo de conciliacién obligatoria dictado por la Secretaria de Trabajo, que intenté mediar en el conflicto.

Los paros se llevaran a cabo durante tres horas diarias en horarios rotativos y afectaran todos los aeropuertos del pais, aunque con
variaciones segun el dia y el tipo de aviacion involucrada. El cronograma de afectacion de los vuelos:

AVIACION COMERCIAL: Jueves 26/02: de 15:00 a 18:00 horas.

AVIACION COMERCIAL: Viernes 27/02 medida de 19:00 a 22:00 horas.

AVIACION GENERAL/NO REGULAR: Sabado 28/02 de 13:00 a 16:00 horas Vuelos privados, ejecutivos y no comerciales.

AVIACION COMERCIAL: Domingo 01/03 de 09;00 a 12:00 horas. cese en aviacion comercial regular con destino nacional.

AVIACION COMERCIAL/GENERAL: Lunes 02/03 de 05:00 A 08:00 horas, paro para toda la actividad aérea.

ATEPSA aclar6 que esta protesta es una “medida legitima de accién sindical” y que no implicara un cierre total del espacio aéreo ni la
suspension completa de las operaciones. Durante las horas de paro, las autorizaciones de despegue estaran restringidas y no se recibiran
ni transmitiran planes de vuelo, lo que previsiblemente provocara demoras y reprogramaciones.

Quedaran exceptuados de las medidas los vuelos en emergencia, sanitarios, humanitarios, oficiales, y de buisqueda y salvamento,
ademas de las maniobras iniciadas y las tareas consideradas criticas para la seguridad operacional.

El conflicto laboral entre ATEPSA y EANA se prolonga desde hace meses, combinando reclamos salariales, condiciones de trabajo y
denuncias por incumplimientos del Convenio Colectivo. En Agosto de 2024 se alcanz6 un acuerdo que otorgd un incremento salarial del
15% en tramos, pero la tension volvio a crecer con la reanudacion de asambleas y medidas de fuerza hacia fines de 2025.

EANA recordé que los servicios de navegacion aérea son esenciales y que la ley impone limites a los paros, exigiendo un minimo nivel
operativo para garantizar la seguridad.

Las aerolineas monitorean el desarrollo del conflicto y evaltian ajustes para minimizar el impacto en los pasajeros, recomendando a los
viajeros verificar el estado de sus vuelos y posibles cambios en los horarios. #
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