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The Transformative Impact of the Airbus A380 Experience
on Global Aviation Strategies (Part 3)

Airbus, in its studies initiated in the late 1980s, envisioned the future of aviation in the "Hub-to-Hub" model.
This model was based on the assumption that global population growth and economic expansion would deplete
slot capacity (landing and take-off permits) at major airports. According to Airbus strategists, limited capacity
at mega hubs like London Heathrow or Dubai would force airlines to carry more passengers per available flight

rather than flying more flights.

The Airbus A380, one of the most ambitious projects in the history of the aviation industry, is considered a
masterpiece of engineering, but it has also become one of the most costly lessons in modern aviation history in
terms of commercial and strategic aspects. This "super jumbo" vision, which took shape in the 1990s and was
brought to life in the early 2000s, aimed to dominate the skies, but ultimately led to the closure of its production line
in 2021. This article aims to analyze in detail the multifaceted reasons behind the failure of the A380 project,
including errors in strategic market forecasting, lack of industrial coordination, changes in engine technology,
operational costs, airport infrastructure limitations, and the technical shortcomings of the cargo version.

The cover image , showing a British Airways Airbus A320 and a Singapore Airlines Airbus A380 side-by-side,
strikingly illustrates the scale difference between ‘operational flexibility' and 'massive capacity' in aviation.

A Strategic Crossroads: The Conflict Between Hub-to-Hub and Point-to-Point Models

The aviation industry was forced in the last quarter of the twentieth century to choose between two giant
manufacturers with diametrically opposed visions for =~ “-*ure. Airbus, through studies initiated in the late 1980s,
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minimizing the cost per available seat kilometer (CASK). °° This prediction fueled the belief that high-capacity
aircraft like the A380 would be the only solution for the market.

In response, Boeing argued that the market would evolve into a "point-to—point" model.2 Boeing's vision was that passengers would
prefer to fly directly between secondary cities rather than waste time at transfer hubs. This strategic foresight led
Boeing to focus on the 787 Dreamliner project, a medium-capacity but ultra-efficient and long-range aircraft,
instead of producing a larger aircraft to succeed the 747.2 BY correctly analyzing the fragmentation of the aviation
market and the increasing value of frequency over capacity, Boeing managed to maintain its market share without
incurring the massive investment risk of Airbus.?

The world's largest passenger aircraft, the A380-800, made its maiden flight on April 27, 2005, from Toulouse,
France . Deliveries were delayed by two years due to electrical wiring problems, and the A380-800 made its first commercial
flight on October 25,2007 oy 3 Singapore Airlines flight from Singapore to Sydney .

Table 1: First Flight and Commercial Flight Schedule of Airbus A350-900 and Boeing 787-8 Dreamliner
Aircraft First Flight (Test) First Commercial Flight | First Commercial Route

Model (Launch)

Boeing 787-8 | December 15, 2009 October 26, 2011 Tokyo — Hong Kong (MAIN) 22-53
Airbus A350- | June 14,2013 January 15, 2015 Doha — Frankfurt (Qatar Airways) 21
900

Yolcu tercihlerindeki degisim, Airbus'in beklemedigi bir hizla gerceklesmistir. Modern yolcu profili, devasa bir ucakla
konforlu ancak aktarmali bir yolculuk yerine, daha kiicUk bir ucakla dogrudan varis noktasina gitmeyi ve gin icinde
birden fazla ugus secenegine sahip olmayi (frekans) tercih etmistir.¢

Bu durum, Airbus'in "slot kisiti" argiimanini zayiflatmis; cinkd havayollari, slotlarini dev bir A380 ile doldurmak yerine,
daha yUksek doluluk oranlari ve daha esnek planlama sunan iki adet A350 veya 787 ile kullanmanin daha karl
oldugunu kesfetmistir.®

Yazinin bu asamasinda Havacilikta Slot terimi ile ilgili ufak bilgi vermek yerinde olacaktir.

Hava Trafik Yonetimi (Air Traffic Management-ATM) Acisindan: Hava trafik akis yonetiminde slot; hava
koridorlarindaki ve havalimani yerleskelerindeki yogunlugu dengelemek adina, ilgili otorite tarafindan belirlenen ve
ucagin operasyonel olarak uymakla yukumlu oldugu zaman penceresini ifade eder.

Lojistik ve Havalimani Isletmeciligi Acisindan: "Havalimani slotu, bir hava tasiyicisina belirli bir giin ve saatte
havalimani altyapisini (pist, apron ve terminal hizmetleri) kullanma hakki taniyan, kit kaynaklarin verimli kullanimina
dayali idari bir tahsisat birimidir.

Tablo 2: Havacilikta Sebeke Yapilari: Hub-and-Spoke karsi Point-to-Point

Stratejik Parametre Airbus Hub-to-Hub (A380) Boeing Point-to-Point (787/777X)

Operasyonel Odak Ana merkezler arasi yogun Daginik ag yapisi ve dogrudan uguslar
trafik konsolidasyonu

Kapasite Kullanimi Ugus basina  maksimum | Operasyonel esneklik ve frekans (250-350)
koltuk (500-850) v
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Altyapi Gereksinimi Code F  standartlarinda
devasa yatirmlar

Mevcut ikincil havalimanlarina tam uyum

Risk Faktorii Tek bir ucaga yuksek Farkli rotalara kolayca kaydirilabilirlik. Esnek
bagimlilk. Dasik doluluk kapasite ile pazar dalgalanmalarina karsi
oranlarinda  asin  yuksek direnc

operasyonel zarar

Ekonomik Temel Slot  kisithhd  ve  dlcek Birim maliyet verimliligi ve menzil esnekligi
ekonomisi

Airbus, A380'i gelistirirken Avrupa hukumetlerinden gelen siyasi lobicilik ve devasa sermaye yatirimlarina gavenmis,
ancak pazarin teknolojik dénisim hizini hafife almistir.2 Boeing ise 747 ile elde ettigi pazar liderligini sirdirmek igin
riskli bir "sUper sicrama” yapmak yerine, verimlilik odakl bir teknoloji stratejisini benimsemi§tir.2 Sonuc olarak, A380
projesi Airbus icin bir "teknik mucize" olsa da, stratejik bir pazar kaybina dénismustar."

Teknik Verimlilik Analizi: Dort Motorlu Devlerin Verimlilik Cikmazi

Dort motorlu ucaklarin sonunu getiren en temel teknik faktér, cift motorlu yeni nesil genis gévdeli ucaklarin ulastig
devasa verimlilik seviyeleridir. Airbus A350 ve Boeing 787 gibi ucaklar, gelismis kompozit malzeme kullanimi ve
yUksek baypas oranli motor teknolojileriyle, A380 ve 747-8 gibi devleri ekonomik olarak surdartlemez hale
getirmistir.?

Yakit verimIiIiQi verileri incelendiginde, A380'in seyir halindeyken saatte yaklasik 12.000 kg yakit tukettigi
gorilmektedir.™ Bu miktar, ugagin tasidigi yolcu sayisina bélindiginde, ideal doluluk oranlarinda bile koltuk basina
maliyetin yeni nesil ugaklarin gerisinde kaldigi anlasiimaktadir. Ornegin, Boeing 787-9 saatte sadece 5.400 kg yakit
tiketerek, A380'in yarisindan daha az bir yakit sarfiyatiyla okyanus asiri rotalari tamamlayabilmektedir.”® Koltuk
basina ya1k3|t tlketimi perspektifinden bakildiginda, A350-900 ve 787-9, A380'e gore %25 ile %30 arasinda daha
verimlidir.

Tablo 3: Dort Motorlu ve Cift Motorlu Uzun Menzilli Ucaklarin Yakit Performans Karsilastirmasi

Ucak Tipi Motor Sayisi Saatlik Yakit Tipik Koltuk Koltuk Basina Yakit
Tiiketimi (kg) Sayisi (kg/saat)

Airbus A380 4 ~12.000 525 ~22,8

Boeing 747-8 4 10.000 - 12.000 467 ~214-257

Airbus A350- 2 ~5.800 315 ~18,4

900

Boeing 787-9 2 ~5.400 290 ~18,6
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Bakim maliyetleri acisindan durum dért motorlu ucaklar icin daha da dramatiktir. Havacilikta bakim maliyetlerinin
onemli bir kismi motor sayisiyla dogrudan iliskilidir.® Dért motorlu bir ugak, sadece motor bakimi igin gift motorlu bir
rakibine gore iki kat daha fazla yedek parca, iscilik ve servis suresi gerektirmektedir.® Ayrica, A380'in 560 tonluk
maksimum kalkis agirh§r (MTOW), inis takimlari ve govde yapisi Uzerinde devasa bir stres yaratarak, periyodik agir
bakim déngulerinin maliyetini astronomik seviyelere tasimaktadir.’
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Motor Rekabeti: Rolls-Royce Trent 900 vs. Engine Alliance GP7000

Airbus A380 programi, baslangicindan itibaren iki gi¢li motor segcenegdi arasinda bir rekabete sahne olmustur: Rolls-
Royce Uretimi Trent 900 ve GE ile Pratt & Whitney ortakligi olan Engine Alliance tarafindan gelistirilen GP7000." Pazar
payl acisindan Rolls-Royce daha fazla sayida havayolu musterisi (Singapore Airlines, Qantas, Lufthansa vb.)
kazanirken, Engine Alliance, Emirates’in devasa siparisleri sayesinde toplam motor sayisinda tstiinlik saglamistir.

Teknik agidan bu iki motor, farkli mihendislik yaklasimlarini temsil etmekteydi. Trent 900, Rolls-Royce'un ug¢ safth
mimarisini kullanirken, GP7200, GE?0 ve PW4000 serilerinden gelen teknolojileri harmanlayan daha geleneksel bir
yaplya sahipti.” Ancak operasyonel givenilirlik agisindan Trent 900, 4 Kasim 2010 tarihindeki Qantas 32 sefer sayili
ucusta yasanan "kontrolsiiz motor patlamasi” (uncontained engine failure) ile ciddi bir itibar kaybi yasamistir.2!

Qantas 32 olayiyla ilgili ATSB (Avusturalya Ulasim Guvenligi Birosu) tarafindan yGritilen sorusturma, arizanin Rolls-
Royce'un uretim hattindaki bir hatadan kaynaklandigini ortaya koymustur.22 Bir yag borusunun (stub oil pipe) et
kalinliginin tasarim standartlarina uymayacak kadar ince Uretildigi ve bu durumun boruda yorulma catlagi yaratarak
dahili bir yag yanginina yol actigi saptanmistir.?? Bu yangin, tirbin diskinin parcalanmasina ve ugadin kanat yapisina,
yakit sistemine ve ugus kontrollerine ciddi hasar veren sarapnel pargalarinin yayilmasina neden olmug,tur.21 Olaydan
sonra Lufthansa ve Singapore Airlines gibi diger Trent 900 kullanicilari da ucaklarini yere indirerek genis capl
incelemeler baslatmistir.?!

Tablo 4: Airbus A380 Motor Secenekleri; Rolls-Royce Trent 900 ve Engine Alliance GP7200
Karsilastirmasi

Motor Ozelligi Rolls-Royce Trent 900 Engine Alliance GP7200

Mimari 3-Saftl (HP, IP, LP) 2-Safth (HP, LP)

Pazar Payi Daha fazla musteri sayisi (%35 Daha fazla motor  Uretimi
koltuk pay1) (Emirates odakli)

Trent 900'den %1 - %14 daha

Yakit Verimliligi Standart
verimli
Guvenilirlik Notu Qantas 32 olayiyla sarsildi Kanitlanmis yuksek "kanat Ustd
kalig" stresi
Bakim Araligi Siki denetim ve modifikasyon Emirates vgglerme gore 2-4 kat
o daha uzun
ihtiyaci

Performans verileri incelendiginde, Engine Alliance GP7200'Un yakit tuketimi konusunda Rolls-Royce rakibine goére
yaklasik %1 ile %1.4 oraninda bir avantaja sahip oldugu bildiriimistir."” Ozellikle Emirates gibi uzun menzilli rotalarda
operasyon yapan havayollari icin bu fark, ucak basina yillik milyonlarca dolarlik tasarruf anlamina gelmekteydi.20
Ayrica, GP7200'Un Emirates filosundaki verileri, motorun kanat Usttinde kalis stresinin (on-wing time) Trent 900'den
belirgin sekilde daha uzun oldugunu géstermistir.2> Ancak, her iki Uretici de programin sinirli motor siparisi sayisi
nedeniyle "A380neo" icin yeni bir motor gelistirme yatirrmina yatinmin geri dénlst (Return on Investment-ROI)
olmayacag@ini distnerek yatirnm yapmaktan kacinmistir.’ Airbus A380 eger yakit verimliligi yiksek olan motorlarla
ucma sansi elde etmis olsaydi buyuk olasilikla Gretim hatti kapanmaz Airbus A380 ucak gelistirme maliyetlerini
asagiya cekebilirdi.

Havalimani Altyapisi ve Finansal Yik
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1.  Pist ve Taksi Yollari: Pist genisliklerinin 45 metreden 60 metreye cikarilmasi veya banketlerin (shoulders)
guclendirilmesi gerekmistir.® Ayrica, ugagin devasa kanat acikiginin taksi yollari Gzerindeki diger ucaklara ve
binalara carpmasini dnlemek icin emniyet mesafeleri yeniden dizenlenmistir.?’

2. Terminal ve Kapi Modifikasyonlari: 500'den fazla yolcunun (bazi konfiglirasyonlarda 800+) 90 dakika gibi makul
bir siirede ugaga binip inebilmesi igin ¢ift veya cli yolcu kérikleri (air bridges) kurulmasi gerekmistir.2®

3. Yer Hizmetleri: Bagaj sistemleri, pasaport kontrol noktalari ve gavenlik tarama alanlari, tek bir ugcagin yaratacagi
anlik yolcu yUkin( karsilayacak sekilde genisletiimek zorunda kalinmistir.2®

Tablo 5: Airbus A380 Operasyonel Hazirlik Siireci; Havalimani Altyapi Modernizasyonu ve Yatirim Maliyetleri

Havalimani / Kurum Yatirim Maliyeti (Tahmini) Ana Odak Noktasi

Port Authority NY & NJ 175 Milyon $ + Pist glc¢lendirme ve terminal genisletme

Frankfurt (FRA) 162 Milyon $ (150 M€) Bakim UssU ve 6zel hangar insasi

Glasgow (GLA) 10 Milyon $ (8 M£) Uclii kériik sistemi ve taksi yolu iyilestirme

ABD Havalimanlari (Toplam) ~927 Milyon $ 18 havalimanindaki toplam modernizasyon
yuka

Airbus Tahmini (Kiiresel) 720 Milyon $ Dinya genelindeki minimum hub hazirlik
maliyeti

Bu maliyetlerin finansal yukl genellikle havalimani otoriteleri tarafindan Ustlenilse de, bu durum dolayh olarak
havayolu sirketlerine ylksek inis ve konaklama Ucretleri olarak yansimistir.?” Bircok ikincil havalimani, sadece bir
havayolunun (genellikle Emirates) sinirli sayidaki ugusu icin bu devasa yatirimi yapmayi reddetmig,tir.3 Bu durum,
A380'in ucabilecegi havalimani sayisini kisitlamis ve ugagin operasyonel esnekligini ciddi sekilde baltalamistir.® ABD
pazarinda, havayollarinin dagitik hub yapisi nedeniyle hicbir Amerikan sirketi A380 siparisi vermemis, bu da ucagin
ticari basarisizhigindaki ana faktérlerden biri olmustur.’

Devlerin Diiellosu: Boeing 747-8 ve Airbus A380 Karsilastirmasi

Boeing 747-8 ve Airbus A380, havacilik tarihindeki son buyUk dért motorlu yolcu ucaklari olarak birbirleriyle amansiz
bir rekabete girmistir. A380 tamamen yeni (clean-sheet) bir tasarimken, 747-8, efsanevi 747-400'Gn 787
teknolojileriyle donatiimis, gévdesi uzatiimis bir versiyonuydu.”

Kapasite acisindan A380 tartismasiz liderdi; tam boy cift kath yapisiyla tipik Ug¢ sinifta (First Class, Business Class,
Economy Class) 525, maksimumda ise 853 yolcu tasiyabiliyordu.' 747-8 ise kismi (st katiyla G¢ sinifta 467 yolcu
kapasitesine sahipti.'® Ancak 747-8'in daha dusuk kapasitesi, pazarin "Point-to-Point” modeline evrildigi bir ddnemde
ona daha fazla esneklik saglamistir; havayollari 600 koltugu doldurmakta zorlandiklari rotalarda 450 koltuklu 747-8
ile daha az risk almayi tercih edebiliyordu.™

Tablo 6: Airbus A380-800 ve Boeing 747-8i Karsilastirmasi

Teknik Ozellik Airbus A380-800 Boeing 747-8i

Govde Yapisi Tam boy ¢ift kath Kismi tst kat (Hump)
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Menzil 8.000 nmi (14.800 km) 7.730 nmi (14.300 km)

Koltuk Basina Yakit 316 2,82

(L/100km)

Birim Maliyet (Koltuk Basi) Daha dusuk (YUksek dolulukta) %12-15 daha yUksek (Dusuk dolulukta)

Verimlilik acisindan 747-8, koltuk basina yakit tiketiminde 2,82 L/100km ile A380'in (316 L/100km) éninde yer
aliyordu.*® Bu avantaj, 747-8'in kullandigi GEnx motorlarinin ve daha hafif gévde yapisinin bir sonucuydu.*® Ancak
havalimani uyumlulugu agisindan 747-8, mevcut 747 altyapisini (Code E) kullanabildidi icin blyUk bir avantaja sahipti;
A380 icin gereken milyar dolarlik pist genisletme calismalarina ihtiyagc duymuyordu.' Sonug olarak, her iki ucak da
cift motorlu rakiplerine karsi yenik diisse de, 747-8 kargo versiyonuyla (747-8F) hayata tutunmayi basarmis, A380 ise
kargo pazarinda tamamen basarisiz olmustur."”

A380F Kargo Versiyonunun iptali ve Teknik Engeller

Airbus, A380 projesinin basinda hem yolcu hem de kargo (A380F) versiyonu icin FedEx ve UPS gibi devlerden siparis
almisti.” Ancak kargo versiyonu, tasarim karmasikli§i ve Gretim gecikmeleri nedeniyle 2006 sonunda askiya alinmis
ve ardindan iptal edilmistir.'” A380'in bir kargo ucag olarak basarisizhiginin ardinda yatan nedenler tamamen teknik
ve yapisal kisitlamalardir.

A380'in gévde yapisi kargo tagimaciligi igin optimize edilmemistir."” Uga@in sahip oldugu tam boy cift katli yapi, kargo
operasyonlarinda bir avantajdan ziyade bir engel teskil etmistir. Kargo ucaklarinda en 6nemli parametre hacimden
ziyade agirlik kapasitesidir; ancak A380'in Ust kati yapisal bir parcadir ve sékulmesi mumkun degildir.é Bu durum, st
katin agir kargo paletlerini tasiyabilecek kadar gicli olmamasi ve bu kati glclendirmenin ucagin bos agirhigini (dead
weight) kabul edilemez seviyelere tasimasi sorununu yaratmistir.®

Tablo 7: Hava Kargo Tasimacihiginda Yapisal Tasarimin Verimlilige Etkisi; A380F Projesinin iptal
Gerekgeleri ve B747F Ustiinliigii

Teknik Kisitlama A380F Kargo Sorunlari Boeing 747F Karsilastirmasi

Yiikleme Kapisi Burun kapisi (nose door) Burun kapisi ile devasa yuUkler tasinabilir
imkansiz

Govde Yogunlugu "Cube out" (Hacim doluyor Dengeli hacim ve agirlik kapasitesi

ama agirlik az)

Kat Yapisi Ust kat yapisal, sokilemez Tek ana glverte, Ust kat kokpitle sinirli
veya gugclendirilemez

Operasyonel Siire Cift katl yUkleme c¢ok yavas Hizl ve standart kargo yukleme sistemleri
ve karmasik
Agirlik Dengesi Bos agirhk c¢ok yuksek, Ylksek payload/agirlik orani

payload verimsiz

Boeing 747, tasariminin en basinda kargo ucagi olarak disUnulmus; kokpiti Ust kata ¢ikarilarak burundan yutkleme
yapabilen bir sistem tasarlanm|§t|r.<S A380'de ise kokpit, ana kat ile Ust kat arasinda yer alir, bu da burun kapisi
vanilmasini milthendislik acisindan imkansiz kilar.6 AZ80FM50 ton karao tasivahilecek alsa da. ucadin kendisi a kadar
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A380 programinin en buyuk zayif noktalarindan biri, ucagin "likidite eksikligi" olarak tanimlanan ikinci el pazarindaki
basarisizh@idir.>®> Bir ucak tipinin ticari basarisi, sadece ilk satisiyla degil, ayni zamanda 10-15 yil sonra baska bir
kullaniciya devredilebilme (resale value) potansiyeliyle 6l¢tlir. A380 igin bu pazar neredeyse hig olusmamistir.>®

A380'in ikinci el pazarindaki basarisizliginin temel nedenleri sunlardir:

1. Konfiglirasyon Maliyeti: Her A380, ilk kullanicisi (Emirates, Singapore Airlines vb.) icin son derece
kisisellestirilmis kabinlere sahiptir. Ugcagdin bir baska havayoluna transfer edilmesi durumunda, kabinin tamamen
sokulup yeniden dizenlenmesi 40-50 milyon dolara mal olabilmektedir.>*

2. Leasing Riskleri: Leasing (kiralama) sirketleri, ugagin kira sliresi sonunda baska bir musteri bulamayacaklarini
fark ettiklerinde, ugagin degerini hizla distrmuslerdir.>®> Singapore Airlines'in 10 yillik kira stresi biten ilk doért
ucagini iade etmesiyle birlikte, piyasada dev bir arz olusmus ancak hicbir havayolu bu ucaklari kiralamak
istememistir.33

3. Hizh Deger Kaybi: A380 fonlarinin hisse fiyatlari 2016'da nominal degerin %90'Indan islem gorirken, Airbus'in
Gretimi durdurma karariyla birlikte 2019'da %37'ye kadar gerilemistir.>3

Tablo 8: Airbus A380 ikinci El Piyasasi Deger Analizi ve Fon Hisse Fiyatlarindaki Tarihsel Degisim (2016-
2020+)

Doénem Pazar Durumu Fon Hisse Fiyati (%)

2016 Oncesi "Normal" ikinci el beklentisi 60-90

Eylil 2016 Singapore Airlines lease uzatmama karari ~50

2017 Sonu ilk ugaklarin iadesi ve alici bulunamamasi ~40

Subat 2019 Uretimin durdurulacaginin ilani ~37

2020 Sonrasi Part-out (Parcalama) tek secenek Hurda Degeri

Bu likidite krizinin tek ¢ézimi "part-out” (parcalayarak satma) olmustur.>® Bir A380 ucag biitiin olarak satilamasa
da, motorlari (Trent 900 veya GP7000), inis takimlari ve elektronik bilesenleri yedek parca olarak cok degerlidir.># Bir
ucadin parcalanarak satiimasindan elde edilen gelir yaklasik 80 milyon dolari bulabilmektedir.>* Bu sirec, 6zellikle
ucak fonu yatirmcilarn icin belirsizligi ortadan kaldiran ve banka kredilerinin geri 6denmesini saglayan "en guvenli
cikis yolu" haline gelmistir.33

Uretim Hatalar: Kablolama Krizi ve CATIA Uyumsuzlugu

A380 projesi, modern muhendislik tarihinin en maliyetli yaziim ve yénetim hatalarindan birine sahne olmustur.
Ucagin Uretimi sirasinda yasanan "kablolama krizi", projenin iki yil gecikmesine ve Airbus'a yaklasik 6 milyar dolar ek
maliyet binmesine neden olmustur.3¢

Sorunun kaynagi, Airbus'in ¢ok uluslu yapisinin getirdigi iletigim kopuklugudur.® A380'in gdvde bdlimleri
Almanya'da, kanatlari ingiltere'de, montaji ise Fransa'da yapiliyordu. 1 Ancak Alman ve ispanyol tasarim ekipleri CATIA
tasarim yaziliminin eski bir versiyonunu (Version 4) kullanirken, Fransiz ve ingiliz ekipler daha gelismis olan Version
5'e gecmisti.>® Version 5, sadece bir glincelleme degil, tamamen farkli bir kod yapisina sahipti; bu da farkli ekiplerden
gelen 3D cizimlerin birlestiriimesinde mikroskobik ama 6limcul uyumsuzluklara yol agcmistir.3¢

Ucakta bulunan yaklasik 530 kilometrelik kablo ve 100.000 ayri tel, Toulouse'daki son montaj hattinda goévdeye
yerlestiriimeye calisildiginda, kablo demetlerinin (harnesses) olmasi gerekenden birka¢ santimetre kisa kaldigi veya
kanallara sigmadigi fark edilmistir.>® Bu durum, ucadin tim ic yapisinin sékilmesini ve kablo sisteminin yeniden
tasarlanmasini gerektirmistir.>® Airbus yénetimi, 1100 Alman mihendisi Toulouse tesislerine géndererek sorunu
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A380 programi, zamanla "Emirates ucagi" olarak anilmaya baslanmis; bu durum projeyi hem kurtaran hem de bitiren
bir riske dontGsmustar.’® Emirates, toplam 254 adet Uretilen ugagin yaklasik yarisini (115+) tek basina siparis ederek
programin tek dayanad olmustur.?’ Bu durum, Emirates'in Airbus Gzerinde devasa bir pazarlik glciine sahip
olmasina ve ucagin gelecegini tek bir havayolunun stratejisine mahkum etmesine yol agcmistir.’?

ABD pazarindaki basarisizlik ise A380'in ticari sonunu hazirlayan en biylk bosluktur.?’ Hicbir ABD'li havayolu
(American, United, Delta vb.) A380 siparisi vermemistir.2? Bunun nedenleri sunlardir:

1. Daginik Hub Yapisi: ABD havayollari, tek bir dev merkez yerine Atlanta, Chicago, Dallas gibi bircok farkh
merkezden operasyon yUr(tirler. Bu yapi, 500+ koltugu tek bir ugusta doldurmay: zorlastirir.”

2. Frekans Tercihi: ABD'li is yolculari, gunde bir kez kalkan dev bir ucak yerine, gunde Uc¢ kez kalkan daha kuguk
ucaklari tercih etmektedir.®

3. Is Modeli Farkliigi: Kérfez havayollari (Emirates, Qatar) kiresel transit yolcu tasimaya odaklanirken, ABD'li
sirketler i¢ hat ve bélgesel baglantilara éncelik verirler; A380 bu model icin fazla blyUktir.??

Tablo 9: Airbus A380 Kiiresel Pazar Adaptasyonu; Bolgesel Benimsenme Diizeyleri ve Stratejik Tercih
Nedenleri

Pazar Bolgesi A380 Benimsenme Durumu Ana Neden

Ortadogu (Emirates) Cok Yiksek (Amiral Gemisi) Merkezi hub modeli ve ylksek transit trafik
Asya (Singapore, Thai) Orta (Prestij Odaklr) Uzun menzilli mega sehir baglantilari

Avrupa (Lufthansa, BA) Orta (Kapasite Zorunlulugu) Slot kisitli havalimanlari (Heathrow vb.)

ABD (Delta, United) Sifir Daginik ag yapisi ve frekans dnceligi

Airbus, A380'i gelistirirken ABD'li havayollarinin 747'yi ne kadar sevdigini hatirlayarak pazarin ayni tepkiyi verecegini
ummus, ancak B787 ve A350 gibi "ikincil sehirlerden dogrudan ucus" imkani sunan ucaklarin yaratacagi devrimi
ongdérememistir.’

Dis Etkenler: Ekonomik Kriz, Petrol ve Pandemi

A380'in sanssizligl, havacilik tarihinin en bUyUk U¢ dissal sokuyla karsi karsiya kalmasidir. Bu olaylar, ucagin zaten
zayIf olan ekonomik temellerini tamamen sarsmistir.

1. 2008 Ekonomik Krizi ve Petrol Fiyatlari: A380 teslimatlari tam baslarken petrol fiyatlari Temmuz 2008'de varil
basina 147 dolara cikarak tarihi bir zirve yapmistir.#? Dért motorlu bir ucagin yakit faturasi, havayollari icin
sirdirilemez bir yik haline gelmistir.#2 Krizle birlikte premium yolcu talebinin dismesi, A380'in en karl
koltuklarinin bos kalmasina neden olmustur.’®

2. ETOPS Limitlerinin Genislemesi: Teknik bir dizenleme olan ETOPS, ¢ift motorlu ucaklarin okyanus Gzerinden ne
kadar sire ucabilecegini belirler.® 1980'lerde bu limitler dardi ve okyanus asiri ucguslar icin dért motor
zorunluydu.® Ancak motor teknolojisi o kadar gelisti ki, ift motorlu ucaklar 330 dakikaya kadar (5.5 saat) yedek
havalimani olmadan ucabilir hale geldi.® Bu, A380'in "dért motor glvenlidir’ argiimanini tamamen bitirmistir.

3. COVID-19 Pandemisi: Pandemi, A380 icin "son tabut civisi" olmustur.”® 2020 yilinda uluslararasi seyahatlerin
durmasiyla birlikte, havayollari ellerindeki en blyuk ve isletmesi en pahali ucaklari ilk sirada emekli etmislerdir.’®
Air France ve Lufthansa gibi operatérler, A380 filolarini kalici olarak yere indirme karari almis, Airbus ise Uretimi
2021 yilinda sonlandirmistir.

A380 Deneyiminden Cikarilan Dersler ve Yeni Nesil Tasarimlar

Aivlhiie AZON nrAainninAdAan AlAdLAL Aaal Aavalarvi Aviaalilil nx\nlllill vin magar AdARN) huiAfAfin mnasar lidavi taalllar Alan
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-Kompozit Malzeme Liderligi: A380'de test edilen Karbon Fiber Takviyeli Plastik (CFRP) ve gelismis aliminyum-
lityum alasimlari, A350'nin %53 oraninda kompozit yapiya sahip olmasini saglamistir.*4 Bu, ucagi hafifleterek yakit
verimliligini zirveye tasimistir.

-Dijital Tasarim Siireci: Kablolama hatasindan ders cikaran Airbus, A350 ve sonraki modellerde "tam dijital mockup”
ve bulut tabanli ortak tasarim sistemlerine gegmistir.>’

-Menzil ve Esneklik (A321XLR): Airbus artik "en blyik" ucag degil. "en esnek" ucagi Uretmeye odaklanmistir.#¢
A321XLR, tek koridorlu klcik bir ucagin dev bir genis govdeli ucak kadar menzile (4.700 nmi) sahip olmasini
saglayarak "Point-to-Point" modelinin zirvesini temsil etmektedir.4®

-Operasyonel Ortaklik (Fly-by-wire): A380'de rafine edilen fly-by-wire ve kokpit tasarimi, Airbus pilotlarinin cok
kisa bir egitimle (Cross Crew Qualification) farkli modeller arasinda gecis yapabilmesini sadlayarak havayollarinin
egitim maliyetlerini disurmastar.4?

Tablo 10: Airbus Stratejik Doniisiim Analizi; A380 Programindan Cikarilan Dersler ve Yeni Nesil Hava Araci
Gelistirme Yaklasimlari
A380'den Cikarilan Ders Yeni Nesil Uygulama (A350/A321XLR)
Biiyiikliik her sey degildir! Menzil ve birim yakit verimliligi odakli tasarim
Uretim birligi hayati 6nemdedir! "Tek Airbus" kulturl ve entegre dijital tasarim sistemleri
Pazar degiskendir! Donustlrulebilir ve esnek kabin konfiglrasyonlari
Hub-to-hub modeli risklidir! ikincil sehirlere dogrudan ugabilen uzun menzilli ugaklar
Miisteri bagimhihig: tehlikelidir! Cok cesitli havayolu tipine uygun genis portfoy
Sonug

Airbus A380, havacilik mihendisliginin ulastigi en yuksek zirvelerden birini temsil etse de, zamanlamasi ve stratejik
kurgusu acisindan bir cagin sonunu simgelemektedir. Havacilik dunyasi, Airbus'in 6ngérdugu "mega-hub”
konsolidasyonu yerine, Boeing'in 6ngordugu "dagitik ve esnek” yapiya evrilmistir. A380'in Uretimden kalkmasi,
sadece bir ucak tipinin sonu degil, ayni zamanda doért motorlu devlerin déneminin kapandiginin resmi ilanidir. Ancak
Airbus icin bu deneyim, A350 ve A321XLR gibi pazarin kurallarini yeniden yazan ucaklarin gelistiriimesinde paha
bicilemez bir teknolojik temel ve kurumsal olgunluk saglamistir. Bugin gokyuzinde hakim olan verimlilik ve dogrudan
ucus kultard, ironik bir sekilde A380'in yaptigi hatalarin ve bu hatalardan cikarilan derslerin Gzerinde yUkselmektedir.

3 boltmldk yazi dizimizin burada sonuna geldik. ilk iki b6lGma okumamis olanlar igin ilgili linkleri asagiya birakiyorum.
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