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THE FUTURE OF TAP AIR PORTUGAL

IAG withdraws from the bid for TAP Air Portugal, clearing
the way for Lufthansa and Air France-KLM.

Lufthansa and Air France-KLM have formalized their interest in TAP Portugal. IAG has withdrawn

from the bidding process, unable to guarantee full control of the company and to avoid regulatory
hurdles.
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Since 2017, doing aviation journalism. Award-Winning Journalist: Winner of the 2023 "High Altitude Journalism" award,
granted by ALTA. Facts don't care about your feelings.
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TAP Air Portugal - Airbus A330-941 - CS-TUF - André Franco Montoro Guarulhos International Airport

@ 3 min. 9 Portugal

The race to take control of TAP Air Portugal has entered its decisive phase after the deadline for
submitting non-binding offers closed on April 2nd. The process has produced a major surprise: the
absence of International Airlines Group (IAG) . While Lufthansa Group and Air France-KLM
have formalized their interest in a 44.9% minority stake, the holding company that includes Iberia
and British Airways has decided to remain on the sidelines, altering the geopolitical landscape of
air travel in the Iberian Peninsula.

La decision de IAG de no participar responde a una incompatibilidad estructural con las
condiciones impuestas por el gobierno portugués. Segun informé nuestro medio asociado
Airinsight, el ejecutivo luso ha limitado esta etapa de la privatizacién a una venta minoritaria,
reservando ademas un 5% para los empleados. Para el grupo liderado por Luis Gallego, este
esquema no encaja con su filosofia de gestion, la cual prioriza la propiedad total o mayoritaria
para ejecutar transformaciones operativas y la racionalizacion de flotas.

A este factor se suma la fatiga regulatoria. Tras los intentos fallidos de adquirir Air Europa, IAG es
consciente de que una incursion en TAP activaria alarmas inmediatas en la Comision Europea por
problemas de competencia en los mercados de Espafia y Portugal. La consolidacion de un
monopolio de facto en la regidn ibérica obligaria al grupo a ceder una cantidad de slots (franjas
horarias) que desvirtuaria el sentido econémico de la operacién.
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Estrategia de hubs: Lisboa frente a Madrid

El interés de Air France-KLM y Lufthansa no es casual. Ambos grupos buscan utilizar el hub de
Lisboa como una cufia estratégica para contrarrestar el dominio de Iberia en Madrid-Barajas en
las rutas hacia Sudamérica y Africa. TAP posee una red Unica hacia Brasil, operando desde su
base principal con aeronaves de largo alcance y alta eficiencia.

El Nuevo Concierto de Europa: el Estado Pivot, el fin de la soberania aérea y la
consolidacion de los bloques europeos

¢Hegemonia ibérica o eje Norte-Sur? IAG busca el dominio total del Atlantico, mientras Lufthansa y AF-KLM
despliegan maniobras bismarckianas para bloquear al gigante de Madrid. La privatizacidén de TAP es la pieza final de
un rompecabezas que cambiara para siempre la conectividad transatlantica.
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The New Concert of Europe: The Pivot State, the end of air sovereignty and the consolidation of European blocs
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erstone of its long-haul flights, equipped with Rolls-Royce
onsumption through a 10:1 high-bypass propulsion system.
21LR allows it to connect cities in northeastern Brazil and the
tructure, something its direct competitors are closely

Beyond Lisbon, privatization highlights Porto 's potential . The company is investing €20 million in
a new MRO (Maintenance, Repair, and Operations) center at Francisco Sa Carneiro Airport. This
complex will feature a two-bay hangar specifically designed for major overhauls of A320 and A321
family aircraft .

This technical development aims to internalize maintenance processes that are currently
outsourced, improving the airline's operating margins. For a potential buyer like Lufthansa , which
already has the Lufthansa Technik division , integrating these capabilities in northern Portugal
represents a logistical advantage for its service scheduling in southern Europe.

Next steps in Public Relations

With bids from Lufthansa and Air France-KLM now on the table, the process has passed to
Parpublica, the state-owned company that manages public holdings in Portugal. The analysis of
these proposals is expected to conclude during the summer of 2026, at which time the preferred
bidder will be announced to proceed with the binding offer.

The base value of the operation is estimated at a minimum of 700 million euros , a figure that
reflects the airline's recovery after the post-pandemic restructuring and its dominant position in
high-performance markets such as Brazil, where Portugal's historical connectivity remains an
unbeatable asset.

The Bolivian Air Force
comes to the rescue
' with two planes to...

The visit of an A340
from the Venezuelan
state airline Conviasa...
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Summer 2026: Lufthansa Group avoids conflict and heads south

https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europal/iag-se-baja-de-la-puja-por-tap-air-portugal-y-le-deja-el-camino-libre-a-lufthansa-y-a-ai... ~ 5/6


https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/alemania/los-boeing-747-8-que-estados-unidos-compro-a-lufthansa-seran-canibalizados_a694378b87a89b44e009c6dda
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/alemania/los-boeing-747-8-que-estados-unidos-compro-a-lufthansa-seran-canibalizados_a694378b87a89b44e009c6dda
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/alemania/los-boeing-747-8-que-estados-unidos-compro-a-lufthansa-seran-canibalizados_a694378b87a89b44e009c6dda
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/alemania/los-boeing-747-8-que-estados-unidos-compro-a-lufthansa-seran-canibalizados_a694378b87a89b44e009c6dda
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/alemania/los-boeing-747-8-que-estados-unidos-compro-a-lufthansa-seran-canibalizados_a694378b87a89b44e009c6dda
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/alemania/los-boeing-747-8-que-estados-unidos-compro-a-lufthansa-seran-canibalizados_a694378b87a89b44e009c6dda
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/alemania/los-boeing-747-8-que-estados-unidos-compro-a-lufthansa-seran-canibalizados_a694378b87a89b44e009c6dda
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/africa/el-boeing-747-8-mas-esperado-fue-finalmente-recibido-por-el-gobierno-de-egipto_a69413e556aee1cb88bdfcef1
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/africa/el-boeing-747-8-mas-esperado-fue-finalmente-recibido-por-el-gobierno-de-egipto_a69413e556aee1cb88bdfcef1
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/africa/el-boeing-747-8-mas-esperado-fue-finalmente-recibido-por-el-gobierno-de-egipto_a69413e556aee1cb88bdfcef1
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/africa/el-boeing-747-8-mas-esperado-fue-finalmente-recibido-por-el-gobierno-de-egipto_a69413e556aee1cb88bdfcef1
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/africa/el-boeing-747-8-mas-esperado-fue-finalmente-recibido-por-el-gobierno-de-egipto_a69413e556aee1cb88bdfcef1
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/africa/el-boeing-747-8-mas-esperado-fue-finalmente-recibido-por-el-gobierno-de-egipto_a69413e556aee1cb88bdfcef1
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/africa/el-boeing-747-8-mas-esperado-fue-finalmente-recibido-por-el-gobierno-de-egipto_a69413e556aee1cb88bdfcef1
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/latinoamerica-y-el-caribe/argentina/dos-boeing-737-800-de-la-flota-de-aerolineas-argentinas-cambian-de-dueno_a6941f5e61aca0340cc8f155e
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/latinoamerica-y-el-caribe/argentina/dos-boeing-737-800-de-la-flota-de-aerolineas-argentinas-cambian-de-dueno_a6941f5e61aca0340cc8f155e
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/latinoamerica-y-el-caribe/argentina/dos-boeing-737-800-de-la-flota-de-aerolineas-argentinas-cambian-de-dueno_a6941f5e61aca0340cc8f155e
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/latinoamerica-y-el-caribe/argentina/dos-boeing-737-800-de-la-flota-de-aerolineas-argentinas-cambian-de-dueno_a6941f5e61aca0340cc8f155e
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/latinoamerica-y-el-caribe/argentina/dos-boeing-737-800-de-la-flota-de-aerolineas-argentinas-cambian-de-dueno_a6941f5e61aca0340cc8f155e
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/latinoamerica-y-el-caribe/argentina/dos-boeing-737-800-de-la-flota-de-aerolineas-argentinas-cambian-de-dueno_a6941f5e61aca0340cc8f155e
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/latinoamerica-y-el-caribe/argentina/dos-boeing-737-800-de-la-flota-de-aerolineas-argentinas-cambian-de-dueno_a6941f5e61aca0340cc8f155e
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/alemania/los-boeing-747-8-que-estados-unidos-compro-a-lufthansa-seran-canibalizados_a694378b87a89b44e009c6dda
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/alemania/los-boeing-747-8-que-estados-unidos-compro-a-lufthansa-seran-canibalizados_a694378b87a89b44e009c6dda
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/alemania/los-boeing-747-8-que-estados-unidos-compro-a-lufthansa-seran-canibalizados_a694378b87a89b44e009c6dda
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/alemania/los-boeing-747-8-que-estados-unidos-compro-a-lufthansa-seran-canibalizados_a694378b87a89b44e009c6dda
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/alemania/los-boeing-747-8-que-estados-unidos-compro-a-lufthansa-seran-canibalizados_a694378b87a89b44e009c6dda
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/alemania/los-boeing-747-8-que-estados-unidos-compro-a-lufthansa-seran-canibalizados_a694378b87a89b44e009c6dda
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/alemania/los-boeing-747-8-que-estados-unidos-compro-a-lufthansa-seran-canibalizados_a694378b87a89b44e009c6dda
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/africa/el-boeing-747-8-mas-esperado-fue-finalmente-recibido-por-el-gobierno-de-egipto_a69413e556aee1cb88bdfcef1
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/africa/el-boeing-747-8-mas-esperado-fue-finalmente-recibido-por-el-gobierno-de-egipto_a69413e556aee1cb88bdfcef1
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/africa/el-boeing-747-8-mas-esperado-fue-finalmente-recibido-por-el-gobierno-de-egipto_a69413e556aee1cb88bdfcef1
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/africa/el-boeing-747-8-mas-esperado-fue-finalmente-recibido-por-el-gobierno-de-egipto_a69413e556aee1cb88bdfcef1
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/africa/el-boeing-747-8-mas-esperado-fue-finalmente-recibido-por-el-gobierno-de-egipto_a69413e556aee1cb88bdfcef1
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/africa/el-boeing-747-8-mas-esperado-fue-finalmente-recibido-por-el-gobierno-de-egipto_a69413e556aee1cb88bdfcef1
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/africa/el-boeing-747-8-mas-esperado-fue-finalmente-recibido-por-el-gobierno-de-egipto_a69413e556aee1cb88bdfcef1
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/latinoamerica-y-el-caribe/argentina/dos-boeing-737-800-de-la-flota-de-aerolineas-argentinas-cambian-de-dueno_a6941f5e61aca0340cc8f155e
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/latinoamerica-y-el-caribe/argentina/dos-boeing-737-800-de-la-flota-de-aerolineas-argentinas-cambian-de-dueno_a6941f5e61aca0340cc8f155e
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/latinoamerica-y-el-caribe/argentina/dos-boeing-737-800-de-la-flota-de-aerolineas-argentinas-cambian-de-dueno_a6941f5e61aca0340cc8f155e
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/latinoamerica-y-el-caribe/argentina/dos-boeing-737-800-de-la-flota-de-aerolineas-argentinas-cambian-de-dueno_a6941f5e61aca0340cc8f155e
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/latinoamerica-y-el-caribe/argentina/dos-boeing-737-800-de-la-flota-de-aerolineas-argentinas-cambian-de-dueno_a6941f5e61aca0340cc8f155e
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/latinoamerica-y-el-caribe/argentina/dos-boeing-737-800-de-la-flota-de-aerolineas-argentinas-cambian-de-dueno_a6941f5e61aca0340cc8f155e
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/latinoamerica-y-el-caribe/argentina/dos-boeing-737-800-de-la-flota-de-aerolineas-argentinas-cambian-de-dueno_a6941f5e61aca0340cc8f155e
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/verano-2026-lufthansa-group-esquiva-el-conflicto-y-pone-rumbo-al-sur_a69cd21540041d9a64763e6a0
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/verano-2026-lufthansa-group-esquiva-el-conflicto-y-pone-rumbo-al-sur_a69cd21540041d9a64763e6a0
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/verano-2026-lufthansa-group-esquiva-el-conflicto-y-pone-rumbo-al-sur_a69cd21540041d9a64763e6a0
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/verano-2026-lufthansa-group-esquiva-el-conflicto-y-pone-rumbo-al-sur_a69cd21540041d9a64763e6a0
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/verano-2026-lufthansa-group-esquiva-el-conflicto-y-pone-rumbo-al-sur_a69cd21540041d9a64763e6a0
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/verano-2026-lufthansa-group-esquiva-el-conflicto-y-pone-rumbo-al-sur_a69cd21540041d9a64763e6a0
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/verano-2026-lufthansa-group-esquiva-el-conflicto-y-pone-rumbo-al-sur_a69cd21540041d9a64763e6a0
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/verano-2026-lufthansa-group-esquiva-el-conflicto-y-pone-rumbo-al-sur_a69cd21540041d9a64763e6a0
https://www.aviacionline.com/espanol/aviacion-comercial/europa/verano-2026-lufthansa-group-esquiva-el-conflicto-y-pone-rumbo-al-sur_a69cd21540041d9a64763e6a0

4/7/26, 10:37 AM IAG withdraws from the bid for TAP Air Portugal, clearing the way for Lufthansa and Air France-KLM - Aviacionline

FOLLOWING >

ITA Airways regains its presence at London-Heathrow under the Lufthansa
yurbkataa also made a bid for TAP Air Portugal.
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LEGAL DISPUTE IN PORTUGAL
Azul sues TAP in Lisbon for 189 million euros, complicating its sale
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